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Notalegal

Nippon Gases(en el presente informe, también mencionada como
“Nippon Gases Europe”y“NGE"), compania que forma parte de Nippon
Sanso Holdings Corporation(NSHD)es la marca comercial bajo la cual
Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.(también mencionado como "NGEH")
y sus empresas filiales operan en Europa, con Cédigo de Identificacion
Fiscal(CIF)espafiol B88128368.

Periodo delinforme

Esteinforme nofinancieroincluye informacién de Nippon Gases Europe
relativa al periodo comprendido entre el 1de abril de 2023y el 31de marzo
de2024. Enelcontenido delinforme se hace también referenciaal mismo
como"FYE2024"("Fiscal Year Ending", "Ejercicio Fiscal 2024")y "2024".

Alcance delinforme

ElInforme de Sostenibilidad forma parte del Informe de Gestion
consolidado de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U. Este informe

incluye informacion sobre las actividades de sostenibilidad (también
denominadainformacién no financiera)de Nippon Gases Euro-Holdingy
susfiliales.

Referenciasy pautas

Esteinforme se haelaborado de acuerdo con el contenido exigido por
lalegislacion mercantil vigente en Espanay de conformidad con los
criterios establecidos en los Estandares paralaelaboracion de memorias
de sostenibilidad de la Global Reporting Initiative (Estandares GRI):
enreferenciacon GRInormas, asicomo otros criterios descritosenel
capitulo 5.8 indice exigido porla Ley 11/2018 de informacién no financiera.

Publicacion

Numero actual: Informe de sostenibilidad 2024. Ejercicio fiscal finalizado
el 31de marzo de 2024.

Edicionanterior: Informe de sostenibilidad 2023. Ejercicio fiscal
finalizado el 31de marzo de 2023.

Consultas

Att: Director de Energiay Sostenibilidad
Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.
C.Orense11-92planta

28020 Madrid(Espana)

Descargo de responsabilidad

Esteinforme contiene no s6lo datosactualesy pasados sobre Nippon
Gases, sino también previsiones sobre la situacion social, los planes

de empresa, las politicasy las estimaciones de susresultados. Estas
previsionesy estimaciones son suposiciones ojuicios basadosenla
informacion disponible en elmomento de suredaccion. Porello, las
condicionessocialesylosresultadosreales delaactividad empresarial
enelfuturopuedendiferirdelas previsionesy estimaciones presentadas
enesteinforme.
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Capitulo1

Juntos hacia el futuro

Como filial europeade Nippon Sanso Holdings Corporation
(NSHD), unaempresa global con mas de 100 afios de
experiencia, Nippon Gases esresponsable de representar
lapresenciaylosintereses del Grupo en el continente.
Compuestaporbregiones operativas en 13 paises,

Nippon Gases cree en un enfoque proactivo, innovador

y colaborativo del negocio. Combinando no solo las
especialidadesy elliderazgo de cadaregion, sino también
de cadaequipo, asicomo el talentoylos conocimientos

Informe de Sostenibilidad 2024

individuales de cada empleado, conseguimos resultados
manteniendo los mas altos niveles de sequridady
sostenibilidad, lo que nos havalido el reconocimiento de las
asociaciones de gasesindustriales.

Avanzamosy mejoramos como equipo, aplicando nuestro
enfoque conjunto del negocioy colaborando al mismo
tiempo en el desarrollo de nuestros empleadosy las
comunidades enlas que operamos.



@ CMensaje dela Direccién)

Mejorar nuestra empresa
es nuestro trabajo diario

Es algo comun decir que “tenemos que mejorar
nuestraempresa’... jquiéen se atreveriaallevarla
contraria? Sinembargo, esmucho masinteresante
preguntarnos que significa el “mejorar nuestra
empresa”’. Podriamos preguntar a nuestros
empleados de Nippon Gases y obtendriamos un
sinfin de respuestas diferentes.

Para llegar a nuestra propia conclusién,
debemos ir paso a paso, centrandonos en
aquellas cuestiones que son, inequivocablemente,
esenciales para cualquier empresa que esteé “en
busca de la excelencia®, como el clasico titulo de
principios de los ochenta(1982).’

Seguridad

No se puede ser una empresa industrial
excelente, si no se es una empresa muy segura,
si sus empleados se lesionan con frecuencia.
La Asociacién Europea de Gases Industriales
(EIGA) proporciona informacién precisa sobre
los resultados en materia de seguridad dentro de
nuestro sector y esta informacion nos permite
considerar que estamos rindiendo al mas alto
nivel dentro de nuestra industria la cual, a su
vez, se encuentra entre las mas destacadas en
comparacion conmuchos otros sectores. Nuestros
principios de seguridadydisciplinaoperativa, que
se resumen en “cada empleado realizando cada
tarea, cada vez, cada dia de la manera correcta”,
son laclave de nuestro éxito.

[1] Peters, T.J., & WatermanJr., R. H.(1982). In Search of Excellence:
Lessons from America’'s Best-Run Companies. Harper & Row.
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Cumplimiento

Elcomportamiento ético de todoslos empleados
es un requisito minimo para ser una empresa
excelente. Es dificil encontrar informacién
de referencia publicada sobre cumplimiento
normativo y ética en el sector. En este caso,
debemos atenernos a nuestros principios de
cumplimientoy a nuestro cddigo de conducta. Si
todos realizan sus tareas de la manera correcta,
cadadia, cadavez, todoirabien.

Sostenibilidad
Nuestros accionistas y otros grupos de interés
(clientes, empleados, comunidades, proveedoresy
lasociedad en general)exigen que nos convirtamos
cadavez mas en una empresa sostenible. Lo que
hacemosalrespectoeselobjetivo de este informe.
Estos informes de sostenibilidad, que
publicamos nosotros y muchas otras empresas,
ofrecen muy buena informacién con la que
todos tenemos que compararnos para mejorar
continuamente y acercarnos al resultado final
deseado.

Posicionamiento paraun futuro neutro en carbono
Enelano 2050 habraenelmundocercade10.000
millones de personas, de las cuales alrededor
del 70% viviran en ciudades y necesitaran
desplazarse con frecuencia o constantemente.
La movilidad es responsable del 26% de toda la

Nippon Gases

“Un elemento central de nuestra estrategia
es elcompromiso conlainnovacionyla
excelenciade nuestros empleados, mediante
el cual atraemosyretenemosactivosy
clientes de primer nivel, garantizando una
base solida paraun crecimiento sostenible.”

1 | Juntos hacia el futuro n



energia consumida y, los edificios, del 30%. Por
consiguiente, elconsumo de energia en el mundo
sequiraaumentando. Paratenerlaoportunidad de
alcanzarlaneutralidad de carbono enelano 2050,
tienen que ocurrirmuchas cosas:

— El'mundo se esta movilizando para utilizar
cadavezmas energiaeléctricay cadavezmas
renovable. La produccién de energia eléctrica
renovable requiere lacombinacién de cuatro
elementos: agua, viento, soly grandes areas
deterreno.

Elmundo utilizara cadavez mas
biocombustibles, que son neutros en carbono
cuando se sometenacombustién.

Elmundo se prepara paraque el hidrégeno
se conviertaenunaparte importante del
sistemaenergético, en el que, hoy por hoy, no
desempenaningun papel.

Elmundo esta perfeccionando la captura, el
transportey elalmacenamiento de carbono
paraaquellos procesos que no pueden
formar parte oaun no forman parte delostres
procesos anteriores.

Lasindustrias optimizan cadavez mas sus
procesosinternos paraminimizar elusode
energiay de cualquier tipo de residuo con el fin
dereducir suhuellade carbono.

Latendenciageneral es pasardeuna
economialinealaunacircular que minimice
lanecesidad de producir nuevos materiales
maximizando lareutilizacién de losrecursos,
eliminando asila huellade carbono de su
produccion.

Eduardo Gil Elejoste
Presidente, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

El ano pasado, los productos, servicios y tecno-
logias de Nippon Gases evitaron la emision de
masdeunmillén de toneladas de COz por parte de
nuestrosclientes, mas que lasemisionesactuales
de 0,9 millones de toneladas de CO2 de nuestra
propiaempresa.

Innovacion

Creemos que la mayoria de nuestros clientes
esperan de Nippon Gases “un suministro
ininterrumpido de productos de calidad, paseloque
pase’, que es el “leitmotiv” de nuestra compania.
Sin embargo, la mayoria de nuestros clientes 'y
la industria en general, también exigen que les
aportemos innovaciones. La falta de innovacién
conduce a la decadencia. “La innovacién no es
un gran invento cada vez. La innovacion es algo
constante. Sino tienes una empresa innovadora,
que viene a trabajar cada dia para encontrar una
forma mejor, no tienes empresa’. Entrevista a J.
Welch"Piers Morgan Tonigt”(2011). Elmundo entero
esta“innovando”a una velocidad cada vez mayor.
Los nuevos retos traen consigo oportunidades
y amenazas. Los innovadores tendran mas
posibilidades de aprovechar las oportunidades y
prosperar conellas.

Excelenciadelas personas

La base de todo lo que hemos estado hablando.
Unas personas excelentes se encargaran de
todo: seguridad, cumplimiento, sostenibilidad,
neutralidad de carbono, innovacion... esto esobvio,
todo el mundo sabe que las personas con talento
escaseanysonmuybuscadas porlasempresasde
todoelmundo. Poreso existenamplios programas
de desarrollo del talento en nuestra empresa,
porgue aplicamos nuestro conocido adagio: “los
esfuerzos en la excelencia de las personas daran
sus frutos”.

Raoul Giudici
Vicepresidente Ejecutivo, Nippon Gases Euro-
Holding S.L.U.

Nippon Gases

@ (Grupo Nippon Gases)

Nippon Gaseses lafilialeuropeade Nippon Sanso Holdings
Corporation (NSHD), una empresa global con méas de 100
anos de experienciay unaimportante presenciaenJapén,
Asia, Australia, EE.UU. y Canada. Somos la cuarta mayor
empresa de gases industriales de Europa, con mas de
3.200 empleados, de los cuales el 28,5% son mujeres. El
equipo altamente experimentado de empleados motivadosy
comprometidos de Nippon Gases contribuye al crecimiento
sostenible de nuestros clientes, proveedoresy socios.

Nuestra presencia en Europanos sitacomo unaempresa
lider, que opera actualmente en 13 paises europeos
(Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espana, Francia, Irlanda,
Italia, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido
y Suecia), presta servicio a mas de 150.000 clientes (mas
pacientes)mediante unacombinacion de lineas de negocio
de gaseoductos, comercializacion y envasado en zonas
industriales clave y ha alcanzado unos ingresos de 1.900
millones de euros durante el ejercicio 2024.

Los principales productos suministrados por Nippon

Gases son oxigeno, nitrégeno, argén, dioxido de carbono,
hidrogeno, helio, mondxido de carbono, mezclas de

Principales servicios

gases, gases electronicos, gases especiales y los
servicios y tecnologias asociados al uso de estos gasesy
mezclas. Como socio estratégico de gases industriales 'y
medicinales paranuestros clientes, ofrecemos soluciones
tecnolégicas propias a una amplia gama de mercados
como el aeroespacial, quimico, electrénico, energético,
medioambiental, alimentario y de bebidas, sanitario
y de cuidado del hogar, manufacturero, metallrgico y
petroquimico.

La alta calidad de nuestros productos, servicios y
tecnologias de aplicacion eslabase de nuestro éxito enlos
sectoresenlosque operamos. Laestrechacolaboraciéncon
nuestros clientes eslaclave paraofrecerleslos productos,
serviciosytecnologias que lesayudaranaserunaempresa
mas sostenible, todo ello aumentando su productividad
y reduciendo su consumo energético. El compromiso de
Nippon Gases con nuestros clientes, empleados y socios
sicomo con las comunidades en las que operamos, refleja
nuestra dedicacion al desarrollo sostenible. Como parte
de este esfuerzo, nuestra cadena de adquisiciones y
suministros también se adhiere al Codigo de Principios de
Conductade Nippon Gases.

. 14 Tuberias ‘ 13 Plantas de CO2
@ b Laboratorio de gases especiales ' 1K Camiones
@ 235(2382)68% separacionde @ 2 9MBotellas
. 6 Plantas de hidrogeno ‘ 40 Plantas PAG
. 44 Insitu ‘ 7 Terminales de CO2

1 | Juntos hacia el futuro
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@ (Grupo Nippon Gases)

1.2.1 Estructuradelgrupo

El grupo europeo se gestiona a través de 5 regiones
comerciales. A continuacién se describe claramente la
estructuradelgrupo Nippon Gases.

Todaslasregiones

Norte de Europa
Noruega
Suecia
Dinamarca
Reino Unido
Irlanda
Singapur

BNF c--emmmmmmeeememmen
Bélgica
Paises Bajos
Francia

Alemania
Alemania
Polonia

Iberia
Espana
Portugal

1L

mmmmmndl Chief HR Officer
Madrid

sl L egal Director & Chief Compliance Officer

Madrid

el Chief Information Officer
Madrid

Presidente

1.2.2 Equipodirectivo

El equipo directivo de Nippon Gases esta formado por los
directores funcionales de Euro-Holding y los directores
regionales.

Otrasmarcas porregion

Todaslasregiones

7@\ NIPPON
\@P cAsES |

Region Iberia

9\ NIPPON
\@D cASES

= Welding & Cutting

i’-’\ OXIMESA

@,’ NIPPON GASES

79\ NIPPON
\@D cases
Reino Unidoy Singapur

#9\ NIPPON
\@D cases

Italia

¢ DRYCE

NIPPON GASES

9\ HOME
\'Q’\ MEDICIN

e-Healthcare Company

i’;.,\ NOXTEC

NIPPON GASES

mmmmmmdl Engineering Director

Olen
mmmmmmdl Operations & Distribution Director — ( Germany MD
Madrid Disseldorf

sl Marketing Director ——— ( BNFMD
Madrid Olen

de Europa
Madrid

mmmmndl Chief Financial Officer
Madrid

mmmmmmdl. Electronics Director
Madrid

. " roductivity & Procurement Director

Madrid
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Madrid

el Energy & Sustainability Director +—— ( ItalyMD
Madrid Milan

mmmmmmdl HSEOQ Director — ( Northern Europe MD

Madrid Oslo

s Internal Audit Director
Madrid

Nippon Gases

1.2.3 Posicionenelmercado

Nippon Gases eslacuartaempresade gasesindustrialesde
Europa, conunacuotade mercado global cercanaal 9%. Si
consideramos Unicamente los paises europeos en los que
operamosactualmente, nuestracuotade mercado se situa
entornoal12%.

Somosreconocidos como lideres en:

— Segquridad

— Suministroininterrumpido

— Experienciaenlossectoresalosque servimos

— Capacidad derespuestaalasnecesidadesdelosclientes

Nippon Gasestiene unasituacion muy equilibrada en cuanto
asus modos de suministro:

Tuberias e insitu

Liquido

Comprimido

Otros 9%

1 | Juntos hacia el futuro

La empresa también cuenta con una amplia cartera en
términos de mercados servidos, obteniendo masdeun 34%
de sus ventas en mercados resilientes y no ciclicos como
alimentacion y bebidas, atencion sanitaria y domiciliaria,
electrénicaomedio ambiente:

Alimentaciony bebidas ]9%
Metalurgica ]90/0
Industria 180/0
Electronica 120/0
Quimicay petroquimica 10%
Atencion sanitariay domiciliaria ‘IO%
Otros 6%
Energia 3%
Rehabilitacion medioambiental 2%
15



@ CVisi(')n, filosofiay principios rectores)

Nuestro objetivo es crear valor social mediante soluciones de gases innovadoras
que aumenten la productividad industrial, mejoren el bienestar de las personas y
contribuyan a forjar un futuro mas sostenible.

Desde 1910, Nippon Sanso Holdings Corporation, ala que Nuestrafilosofia
pertenece Nippon Gases, haido adaptando sus operaciones
a las necesidades de sus clientes. Nuestra capacidad de
responder proactivamente a las necesidades del mercado
ydeinnovaren colaboraciénsonvalores centrales que guian
todas nuestras operaciones paramejorarlavidaatravésde Makinglife betterthrough gastechnology
lastecnologias del gas, forjandorelaciones positivas entre
las personasylasociedad, ademasde connuestroplaneta. The Gas Professionals

Proactividad. Innovacion. Colaboracion.

Nuestros principios

Diversidad
einclusion

Seqguridad

Cumplimiento

— Todoslosaccidentesson — Todaslasinfraccionesen — Ladiversidadylainclusiénson

evitables.
Laseguridad es

cumplimiento son evitables.
Elcumplimientoes

factores esenciales ennuestras
actividadesyennuestros

responsabilidad delalinea responsabilidad delalinea lugares de trabajo.
jerarquica. jerarquica. — Elrespetoalainclusiones
— Cadaempleado esresponsable — Todoempleado esresponsable responsabilidad delalinea
de su propiaseguridad. de su propio comportamiento jerarquica.
— Todoempleado debe parar etico. — Cadaempleado esresponsable
unatareacuandono pueda — Todoslosempleadosdeben de serinclusivo.
realizarlade formasegura. detenerunatareacuandono — Todoempleadodebe

— Losesfuerzosenseguridad
producenresultados en

puedanrealizarlaconforme
conlosvalores éticosdela

evitareimpediractos
0 comportamientosno

seqguridad. compahia. inclusivos.
— Laseguridad esunacondicién — Losesfuerzosencumplimiento — Lasinversionesendiversidad
de empleo. producenresultados en einclusiéonincrementaranel

cumplimiento. compromisoy mejoraranlos

— Elcomportamiento conformea resultados de laempresa.
valores éticos esunacondicion — Elrespetodelainclusionesuna
de empleo. condicion de empleo.

Nuestras prioridades

01 Excelenciadelos empleados. Diversidad, inclusion, evaluaciony desarrollo del talento, compromiso con lacomunidad...

02 Seguridad. Disciplina operativa

03  Cumplimiento normativo. Conocery vivir el Codigo de Conducta

Nippon Sanso Holdings formuloé su primer plan de gestion  delosempleados, laseguridad, el cumplimiento normativo, 04  Sostenibilidad ambiental. Satisfacer las necesidades del presente sin comprometer el futuro

amedio plazo, NS Vision 2026, en el que se definen cinco lasostenibilidad medioambiental, laorientacional clientey . . . ) ) ) o ) ) )

estrategias: Gestion de la sostenibilidad, Exploraciéon losresultados financieros.Todos los empleados de Nippon 05  Orientacional cliente. Alianzas con clientes atraves de aplicaciones innovadoras y excelencia operativa

de nuevos negocios hacia la neutralidad de carbono, Gases se adhieren estrictamente a nuestros principios de 06  Resultados financieros. El resultado de nuestra excelencia en los puntos anteriores

Electrénica, Excelencia operativa e Iniciativas DX. Las seguridad, cumplimientoy diversidad e inclusion.

principales prioridades de nuestraempresasonlaexcelencia

16 Nippon Gases 1 | Juntoshaciael futuro 17



@(Desarrollo sostenible)

Eldesarrollo sostenibleimplicalaaplicacion de estrategias
y practicas empresariales que satisfagan las necesidades
actualesdelaempresaydelas partesinteresadas, altiempo
que protegen, mantieneny mejoranlosrecursos humanosy
naturales esenciales parael futuro. Estoimplicademostrar
responsabilidad hacia los empleados, los clientes, las
comunidades, el medio ambiente y los socios. Adoptando
un comportamiento social y medioambientalmente
responsable, las empresas pueden desempenar un papel
crucial en el impulso del empleo y la creacion de riqueza,
el fomento delaequidad socialyla preservacion del medio
ambiente.

1.4.1 Marcode sostenibilidad

El Presidente de Nippon Gases es el maximo responsable
y tiene autoridad sobre nuestras iniciativas para trabajar
enfavordelatransiciondelaUnién Europea(UE)haciauna
economia verde y climaticamente neutra. Ademas, dirige
los compromisos de Nippon Gases en relacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, incluidos los objetivos en materia de derechos

Matriz de materialidad de Nippon Sanso Holdings

humanosymedioambiente. Para garantizarunaaplicacion
eficaz, el Presidente nombra al Director de Sostenibilidad
de Nippon Gases paraejecutarygestionarlos programas de
sostenibilidad. La gestion de los asuntos de sostenibilidad
recae en el Comité de Sostenibilidad y el Grupo de Trabajo
de Sostenibilidad.

El Comité de Sostenibilidad(SC), dirigido por el Presidente
de Nippon Gases, esta formado por 13 altosrepresentantes
de las areas funcionales. El Comité de Sostenibilidad es
responsable de:

— Coordinacion conel CSO(Chief Sustainability Officer)
y elequipo de sostenibilidad de NSHD alahorade
establecerlaestrategia de sostenibilidad y definirlos
objetivosy metas ESG. Supervisar el rendimiento del
PlanaMedio Plazo de Sostenibilidad de Nippon Gases.

— Evaluarlasiniciativas relativas al cumplimiento, la
seqguridad, lacalidad, lacadenade suministro, los
derechos humanos, el medio ambiente, laenergia, las
personasylacomunidad.

— Promoverycoordinarlapublicacion delinforme anual
de sostenibilidad de Nippon Gases.

. Cuestionesimportantes relacionadas con el medio ambiente mundial
. Cuestionesimportantes relacionadas con los sistemas sociales

. Cuestionesimportantes relacionadas con empresasy organizaciones

Seguridad y calidad de los productosy servicios (KPI).

1.4.2 |Iniciativasde Nippon Gases

Durante el ejercicio de 2024, Nippon Gases se ha centrado
en consolidar y sequir el progreso de las iniciativas
comprometidas en nuestro Plan de Sostenibilidad a
Medio Plazo de 2022 a 2026, publicado en el Informe de
Sostenibilidad del pasado ano.

Iniciativas de participacion de terceros

Laadhesion de Nippon Gases alos compromisos externos
se confirmay ejemplifica contratando aagencias externas
relevantes paralas partesinteresadas paraevaluar nuestra
estrategia sostenible y proporcionar visibilidad a nuestras
partesinteresadas.

Ecovadis

En el ejercicio 2024 participamos en la evaluacion Ecovadis y recibimos la Medalla
Platino, quereconoce aNippon Gasesentre el 1% delas mejores empresas de nuestro
sector por nuestro programa de sostenibilidad, que abarca las areas de Medio
Ambiente, Trabajoy Derechos Humanos, Eticay Compras Sostenibles.

Responsible Care

Nippon Gases participa en el programa de Conducta Responsable liderado por
CEFIC, laQOrganizacion Internacional de las Asociaciones Nacionales de la Industria
Quimica. Ahora, bajo el paraguas de Nippon Gasesy la Carta Global firmada por nuestro
Presidente, todos nosbeneficiamos delacoordinacionyelcompromiso paracumplir
los seis pilares de Responsible Care.

Lamatrizde materialidad de NSHD se formuld inicialmente en 2015, siendo revisaday recibiendo la aprobgcic’)n delConsejo
de Administraciénde NSHD endiciembre de 2021. Elrespeto de los Derechos Humanos, laSequridady la Etica Corporativa

Importancia de las partes interesadas

— Conservacion de los recursos hidricos (KPI).

— Convivenciaconlacomunidad.

— Conservacion de laBiodiversidad.

— Proteccionyuso eficiente de la Propiedad
Intelectual.

Reforzarlacomunicacion conlas partesinteresadas.

Cadenade suministro sostenible.
Contribucién al desarrollo regional e industrial
comoinfraestructurasocial.

Diversidad e inclusion(KPI).

Busqueda de lasatisfaccion del cliente (KPI).
Capacidades tecnologicas y de I+D que apoyan
lacreacion de clientesy valor social.
Promocion de iniciativas paralainnovacion
digital.

Salud de los trabajadoresy sus familias.

Suministro de productosy servicios que contribuyana

resolver problemas medioambientales y sociales (KPI).

Mitigaciony adaptacion al cambio climatico (KPI).
Uso eficazde losrecursosy prevencionde la
contaminacion (KPI).

Reforzar las medidas de seguridad de las tecnologias
deinformacion

Mejorade laproductividad y fomento de la
optimizacién de la produccion (KPI).
Desarrolloy mantenimiento de los recursos
humanos.

Mejora del compromiso de los empleados(KPI).
Proporcionar unservicio equilibrado y estilos de vida

compatibles.

Pacto Mundial de las Naciones Unidas (PMNU)

Participamosactivamente enlared desde que nos afiliamosaNippon Sanso Holdings.

Importancia para nuestro negocio

son condiciones fundamentales parala existencia de una Empresa.

18
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1.4.3 Nippon Sanso Holdings(NSHD)

Iniciativas de sostenibilidad

Como parte del grupo NSHD, NGE esta comprometida con las iniciativas corporativas incluidas en el plan de gestién a
medio plazo “NS Vision 2026". El grupo ha establecido ocho programas no financieros que se replican con objetivos mas

ambiciososen NGE.
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Carbon Neutral Programme | (CNP 1)

Carbon Neutral Programme [ (CNP 1)

Zero Waste Programme (ZWP)

Sustainable Water Programme (SWP)

Safety First Programme (SFP)

Quality Reliability Programme (QRP)

Talent Diversity Programme (TDP)

Compliance Penetration Programme

(CPP)

NSHD aspira a la neutralidad de carbono mediante avances
tecnolodgicos para el ano fiscal 20252. Emisiones de GEI del Grupo
NSHD en el ejercicio fiscal 2026: -18%. en el ejercicio fiscal 2031:
-32%*En comparacién con el ejercicio 2019.*

NSHD reducira las emisiones de gases de efecto invernadero
de sus clientes mediante la oferta de productos y aplicaciones
medioambientales. Paraelejercicio 2026, NSHD lograrauna contribucion
alareduccionde GEl superioralas emisiones de GEl del Grupo.

El planteamiento de las 3R (reducir, reutilizar y reciclar) en el
tratamiento de residuos es una exigencia de los tiempos.

Nuestro objetivo es preservar los recursos hidricos mediante un uso
eficiente delagua entodas nuestras actividades empresariales.

Aspirar a una seguridad de categoria mundial en la industria de los
gases. indice delesiones con pérdida de tiempo(LTIR)1)<1,6*2)Hasta
FYE2026.

Inculcar una cultura orientada a la calidad para sequir reformando la
concienciacion de los empleados y mejorar la calidad y fiabilidad de
NSHD promoviendo laintroduccion de tecnologias de automatizacion.

Ladiversidad de talentos es esencial para el crecimiento sostenible de
nuestro Grupo. Mujeres empleadas 22% en 2026, 25% en 2031; cargos
directivos femeninos 18% en 2026, 22 %.

Promovemosaun mas nuestrasactividades de cumplimiento normativo
garantizando que todos los empleados conozcan y comprendan el
cumplimiento. Tasa de formacién sobre cumplimiento del 100%.

Nippon Gases

Fijacioninternadel precio del carbono

En el ejercicio anterior, NSHD aprobé la adopcion de un
mecanismo interno de fijacion del precio del carbono
como medio para incentivar las inversiones en esfuerzos
de descarbonizacion. El ano que viene, este mecanismo
se integrara en los grandes proyectos de inversion que
requieran la aprobacién del Consejo Ejecutivo de NSHD.
Posteriormente, se ampliara a los proyectos sujetos a
aprobaciénregional.

Clasificaciones de sostenibilidad de NSHD

Lasiniciativasrelacionadas con ESGde NSHD hanrecibido
altas puntuaciones por parte de entidades externas que
evaltan lasostenibilidad, elevando la puntuacion de NSHD
enmateriade ESG.

Clasificacion Ano anterior Esteaio
FTSE 3.2 3,5

MSCI BB BBB
CDP B/A- A-/A-

1.4.4 Plande sostenibilidad a medio plazo

En enero de 2022, el Comité de Sostenibilidad de Nippon
Gases aproboé el Plan de Sostenibilidad a Medio Plazo
FYE2022-FYE2026. Este plan describe el propésito, la
gobernanza y el proceso mediante el cual identificar las
iniciativas, y se ha definido en consonancia con el plan
corporativoamedio plazode NSHD. Somos conscientes del
papel que desempenamosenlasociedady, porello, también
hemosincorporado unaserie de compromisos enmateriade
ASG a nuestro Plan a Medio Plazo de Sostenibilidad para el
periodo FYE2022-2026.

Se handefinido cinco areas de actividad paracoordinarlas
iniciativasidentificadas para el planamedio plazo:

Cambio climatico/ Innovaciony tecnologia

Personas
— Funcionamiento seguro

Medioambiente

— Eticaycumplimiento

Cambio climatico / Innovaciény
tecnologia. Neutralidad en carbono,
fuentes de energiarenovables

Personas. Capital humano,
Compromiso de losempleados,
Diversidad einclusion, Partes

Funcionamiento seguro. Saludy
sequridad, clientesy sequridad de
los productos

interesadasy comunidades

Medio ambiente. Gestion
medioambiental, Programa de
productividad, Uso de recursos-
agua, Gestionde residuos

Eticay cumplimiento. Organos de gobierno, Derechos humanos, Gestién de
riesgos ASG, Certificacién de informes de sostenibilidad, Certificacionde la
huella de carbono de los productos, Contratacién publica, Compromiso ASG
delos proveedores.

1 | Juntos hacia el futuro
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Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Los objetivosdel ejercicio 2024 ylosavances de cadainiciativa se describenacontinuacién:

Objetivo Iniciativas amedio plazo

Cambio climatico/ Innovaciény tecnologia

Reduccion de las emisiones de GEI. Tasade
reducciondelaemisiéntotal de CO2(%)envalor
absoluto(t)a partir del ejercicio 2019.

Neutralidad de carbono. Ampliar los productos

y servicios que permitenalosclientesreducir
las emisiones de CO2. Aumentarlatasade
contribucionalareduccion de COzde los clientes

Neutralidad de carbono. Produccion de biometano
por digestiénanaerobiade lodos de depuracionde
aguasresiduales.

Neutralidad de carbono. Promocién de biometano
como fuente de produccion de hidrogeno
ecologico o con bajas emisiones de carbono para
pequenosy medianos clientes.

Energiarenovable. Sequir fomentando la cuotade
energiasrenovables

Proyectos de productividad. Promoverla
productividad generando ahorros de Desarrollo
Sostenible acumulativo FYE2022-FYE2026

22

Destinatarios

Reducciondel 29% en
2026; Reducciondel 35%
en 2031

Contribucion>Emision

Alcanzar 8 unidades/ano
conuna produccion media
de500m 3/h, equivalentea
281GWH al afio

Alcanzar 6 unidades/
ano conunaproduccion
mediade 240 m 3/hora

35% de energias
renovables

50.000 Toneladas CO2eq

Estado abril 2024

Enprogreso
30% frente alalineade base del
ejercicio 2019

Contribucion 1,05 Mill TCOz2>
Emision 0,9 Mill TCO:

Loslargos plazosparala
aprobacion de permisosretrasan
eldesarrollo de los proyectos

Actualmente 2 unidades en
progreso, ver comentario anterior

20% de energiasrenovables durante
elejercicio 2024. Mas esfuerzos
paragarantizarlaGOseaplicara

Ahorros logrados desde el
ejercicio 2019 en 60.000 TCO2

Nippon Gases

Objetivo

Iniciativas amedio plazo

Medio ambiente

Agua. Continuarreduciendo laintensidad del
consumo de agua(frente alas ventas)en todas
nuestras plantas operativas. Tasadereducciéonde
laintensidad del consumo de agua. Afo base 2020.

Residuos. Tasa de reduccion de la intensidad de
eliminacién de residuos (frente a las ventas). Afio
base FYE2020

Logistica. Sequiraprovechando las tecnologias
basadas en datosymejorar la eficienciade
nuestralogisticadimensionando correctamente
eltamano de nuestros paquetes de tanquesy
botellas. Afo base FYE2022

Sistema de gestion medioambiental ISO14001.
Mejorar la participacion de los centros operativos.

Objetivo Iniciativas amedio plazo

Personas

Diversidad e inclusiéon. Aumento de la poblacion
femeninay de su participaciondirectivay
especializada

Compromiso de los empleados. Evaluacion del
compromiso de los empleados. Mejorar elindice
de compromiso sostenible

Compromiso conlacomunidad. Coordinar las
iniciativas socialesy comunitarias enlaszonas
donde tenemos presencia. Afio base FYE2022

Juventud. Compromiso de aumentarelnimero de
puestos parajovenestalentoslocalesenla
organizacién.

1 | Juntos hacia el futuro

Destinatarios

Reducciéndel10% dela
intensidad hidrica frente
alasventas

Reducciondel11% dela
intensidad de residuos
frente alasventas

Reduccion 6% transporte
producto mejora
intensidad GEI

>80% centrosde
operaciones

Destinatarios

Mujeres 30,5%,
Directivos 28,5%

285%

Aumentar la participacion
delosempleados, la

financiacionylos proyectos.

Aumentodel 30%

Aumentar elnimero de
becariosenun 3% anual

Estado abril 2024

Enprogreso
Reducciéndelaintensidad delagua
>30%

Enprogreso
Reducciondelaintensidad de
residuos >30%

Enprogreso

Objetivo en peligro, actualmentela
eficienciano esmejorquelalinea
base

Enprogreso
>79%

Estado abril 2024

Total Mujeres 28,49%; Puestos de
direcciény especialistas 31,35%

ElCompromiso delos empleados:
Enprogreso, 88%

90 proyectosinscritos conun total
de 606 participantes

Becarios/Practicasenla
organizacionenel FYE2024: 74
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Destinatarios

Estado abril 2024

Destinatarios

Estado abril 2024

Objetivo

Iniciativas a medio plazo

Funcionamiento seguro

24

Sequridad. Mejorar nuestra tasa de Rl (Lesiones
registrables por millon de horas de trabajo)

Seguridad. Mejorar el indice de lesiones con baja.
(LTI por millén de horas de trabajo)

Seguridad. Tasa de Accidentes Prevenibles de
Vehiculos por Productos(Pre-PVA por millonde
kilometros recorridos)

Seguridad. Nimero de dafos materiales(DP)

Seguridad. Sequir promoviendo campanas
como resultado del analisis de Incidentes y
Evaluaciones Unacampanaalano Completado
Completarlahojaderutadelaseguridad delos
procesos

Seguridad. Reforzar el programa europeo de
evaluaciondelaseguridady elmedio ambiente.

Seguridad. Llevarlaformacion de empleadosy
contratistas auna plataformadigital.

Seguridad. Llevarlaformacion de empleados
y contratistas auna plataformadigital

RIR1,19

LTIO,54

Pre-PVARO,20

12/ano

Unacampanaporano

12 evaluaciones europeas
alano

Despliegue completoen
Europaen2024

Llevarlaformacionde
empleadosy contratistas
aunaplataformadigital.

Objetivo

Iniciativas a medio plazo

Eticay cumplimiento

Mediadelosultimos 4 anos 1,45

Enprogreso

Enprogreso. FYE2024a0,06

Danos materiales durante
FYE2024: 4

Completado paraFYE2024
Enprogreso

Enprogreso:16

Previsto paraelejercicio 2025

Previsto parael ejercicio 2025

Nippon Gases

Cliente. Refuerzo de la garantia de calidad y de los
sistemas de gestion.

Cliente. Encuesta de satisfaccién segun sea
necesario

Cumplimiento de lanormativa. Formacion
exhaustiva en materia de cumplimiento

Estandares. Participaren el desarrollo de las
normas corporativas de HSEQ

Cumplimiento de lanormativa. Revision
sostenible de todos los posibles casos de
integridad

Compras. Incorporar procedimientos de gestién
ambientaly los criterios ESG(Environmental
Socialand Governance)con todoslos
participantesenlacadenadevalor. Seraincluido
enloscontratos con proveedores.

Compras. Mejorar el andlisis de riesgos de
RSE antes de las evaluaciones o auditorias de
proveedores

Compras. Mejorar ladocumentacién de apoyo
sobrelacoberturadelasacciones de contratacion
sostenible entodalabase de proveedores/
operaciones delaempresa

Compras. Mejorar lainformacion sobrela
presentaciondeinformes en materiade
contratacion sostenible

1 | Juntos hacia el futuro

Numero dereclamaciones

sobre productos con
unimpacto economico

superiora1MiJPY; <5/afio

Segun seanecesario

% de empleados que han
recibido formacionen
cumplimiento normativo

Revision completadelas
normas NGE

100% de revision

Los proveedores que
cubren el 80% del gasto
seincluiranenelnuevo
sistema de gestiénde
lasrelaciones conlos
proveedores(SRM).

Implantarun nuevo
sistema(iRisk)como
parte del proceso para
todoslos proveedores
de seqguridad critica, de
fuente Unicay de fuente
unica.

Incorporar el nuevo
Codigo de Conducta

del proveedorala
documentaciony al
proceso SRMparael
proveedor objetivo(80%
de gasto).

Incorporariniciativas
impulsadas porlos

proveedoresrelacionadas

conacciones sostenibles
de productividady
vincularlas al nuevo
sistema SRM.

En seguimiento. Una reclamacion
conunimpactoeconémico superior
a1MiJPY durante el ejercicio 2023

Segunseanecesario

Completado con éxitoporel 100% de
los empleados objetivo(2.272)

Enseguimiento. Formamos parte
del Consejo de Normas NSHD

100% de revision

Enseguimiento
Todoslosproveedores que cubrenel
80% delos gastosyaestanincluidos
en el nuevo SRM. Las clausulas
ESG se incorporaran a los nuevos
plantillas de acuerdos europeos
durante este ejercicio 2025.

Enseguimiento

ElméduloiRisk pararendimientode
los proveedores estaimplementado.
Durante el ejercicio 2025
gestionaremos elrendimiento
proveedoresatravésde esta
herramienta.

Enseguimiento

ElCodigo de Conducta para
Proveedores de Nippon Gases

se haincorporado al proceso de
incorporacion de todos proveedores
incluidos. AN02024=259
proveedores firmaron el NG SCoC.

Enseguimiento

Nuevo sistema SRM nos permite
hacerunseguimientodelos
proveedores cuestiones de
contratacion sostenible desde
laincorporacion hasta el pago,
incluidala evaluacion sostenible.
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Capitulo 2

Creando valor social
mediante soluciones de
gasesinnovadoras

EnNippon Gasesreconocemos el papel que
desempenaun negocioinnovador, responsable

y sostenible enlaconstruccion de unasociedad
saludable y préspera, asicomo laimportancia

de abordar activamente los cambios futuros. Al
aprovechar nuestra experiencia e innovacion
colaborativa, utilizamos proactivamente tecnologias
avanzadas que nos ayudan adesarrollar soluciones

Informe de Sostenibilidad 2024

sosteniblesy duraderas, adaptadasalasnecesidades
cambiantes de nuestros clientes en laindustria

de los gases industriales. Todo esto solo se puede
lograr priorizando la excelenciade las personasy la
seguridad por encima de todo, asegurando que sigan
siendo nuestra maxima prioridad en todas nuestras
operaciones, siguiendo fuertes valores éticosy un
Cddigode Conductaintegral.




Angelica Cortinovis

Biometano
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¢Cuales son las ventajas medioambientales del
biometano?

Elbiometano esun combustible de combustion limpia fabricado a partirde
residuos organicos como restos de comida, residuos agricolas y lodos de
depuradora. Se produce mediante un proceso natural llamado digestion
anaeroébica, que capturael gas metano liberado cuando estos materiales se
descomponen.

Elbiometano ofrece varias ventajas medioambientales. En primerlugar,
reduce las emisiones de gases de efecto invernadero. Cuando los residuos
organicos se descomponen de forma natural, liberan metano, un potente
gas de efecto invernadero que contribuye al cambio climatico. Al capturar
y utilizar este metano como biometano, reducimos significativamente su
liberacion a la atmésfera, reciclando eficazmente las emisiones de gases
de efectoinvernadero.

Eluso delbiometano como fuente de energialimpianosayudaaalcanzar
los objetivos de neutralidad de carbono. Sustituye alos combustibles fosiles,
queliberangrandes cantidades de dioxido de carbono al quemarse. Elcambio
al biometano, sobre todo en el transporte y la calefaccion, puede reducir
considerablemente nuestrahuellade carbono. Adiferenciade la energia solar
0 edlica, que dependen de las condiciones meteorolégicas, el biometano
puede almacenarsey utilizarse bajo demanda. Esto proporcionauna fuente
fiable de energiarenovable que complementa a otras fuentes renovables.

La produccién de biometano tambien aborda los retos de la gestion de
residuos de dos maneras. En primer lugar, desvia los residuos organicos de
losvertederos, donde se descompondriany generarian metano. Ensegundo
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lugar, el material sobrante de la produccion de biometano, conocido como
digestato, es un fertilizante rico en nutrientes que puede utilizarse en la
agricultura. Secreaasiunsistemade circuito cerradoenelquelosresiduos
seconviertenenunrecurso valioso.

Esimportante recordar que, como cualquier tecnologia, hay que tener
encuentaciertas consideraciones. Lagestion sostenible de los materiales
utilizados para producirbiometanoyunos procesosde produccion eficientes
soncruciales para maximizar sus beneficios medioambientales.

¢Por qué esta enauge hoy?

Elbiometano estaexperimentandoun crecimiento significativo ultimamente
debidoavariasrazones. Lapreocupacion porelmedioambienteyelimpulso
mundial hacia la sostenibilidad son las principales fuerzas motrices. Los
gobiernos estan fijando objetivos climaticos ambiciosos, y el biometano
ofrece una opcién viable de energia renovable para ayudar a alcanzarlos.
También esta en consonancia con el creciente interés por las practicas
sostenibles de gestion de residuos. En mayo de 2022, la Comisién Europea,
dentro del plan REPowerEU, fijé el objetivo de producir 35.000 millones
de metros cubicos (bcm) de biometano al afo en la UE para 2030, lo que
representa multiplicar por diez la produccion actual de biometano. En
resumen, es el combustible adecuado en el momento adecuado.

Los avances tecnolégicos han hecho que la produccién de biometano
seamas eficientey competitivaen costes. También se hafacilitadolamejora
de la calidad del biogas para obtener biometano, lo que permite una mayor
integracion enlainfraestructura de gas natural existente.
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¢Quiénes sonlos nuevos actores delbiometano? ;Son
todoslos paises de laUE iguales?

Muchos gobiernos estan ofreciendo incentivos como subvenciones y
desgravaciones fiscales para fomentar la produccion de biometano. Este
apoyo financiero hace que los proyectos de biometano sean mas atractivos
paralosinversoresydesarrolladores. Ademas, lareciente situacion geopolitica
ha resaltado la importancia de la independencia energética. El biometano
producido localmente puede reducir la dependencia de los combustibles
fosiles importados. Sin embargo, el mercado europeo del biometano varia
considerablemente entre los estados miembros. Elvaloryladuraciondelapoyo
financiero paralaproducciéneinyeccionde biometanodifierenenormemente:
mientras que algunos paises ofrecen subvenciones sustanciales, otros
proporcionan menos.

Actualmente, no existe un mercado europeo unico y unificado de
biometano. Cada pais tiene sus propios marcos reqgulatorios y registros de
Garantiasde Origen(GOs), que certificanlacalidad renovable del biometano. No
obstante, se estanrealizando esfuerzos para crear un sistemamasarmonizado
entodalaUE. Lostiposderesiduosorganicos utilizados como materiaprima
parala produccion de biometano tambien pueden variar significativamente
entre paises debido afactores como las practicas agricolasy las estrategias
de gestiénderesiduos.

¢Cuales son los principales desafios para el
crecimiento?

Existen otros desafios para el crecimiento del biometano, como el coste de
produccidn, que aun puede ser mas alto que el del gas natural convencional.
Asegurarunsuministro constante de materiales de desecho organico es otro
obstaculo. Finalmente, laactualizacion de lainfraestructura existente de gas
natural para el biometano puede sercostosay llevar mucho tiempo.

A pesarde estos desafios, elbiometano tiene unfuturo prometedor. Esuna
herramienta poderosaenlaluchaporunfuturomaslimpioy, coneldesarrollo
y apoyo continuos, tiene el potencial de desempenar un papelimportante en
el panorama energético mundial.

Nippon Gases

Sustainability Report 2024
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@ (Modelo de negocio)

Estamosorgullosos de ser proactivos porque nos preocupamos por nuestros empleados,
nuestras familiasy nuestras comunidades; solo honrando esafilosofia podremos ayudar
alasociedad en su conjunto: "Making life better through gas technology”.

2.1.1 Mercado de productos

Los gasesindustrialesincluyen principalmente gases atmosféricos(gases del aire), producidos mediante separacién del
aire,y otros gases que se producenuobtienende diversasindustriasy tecnologias. Nuestro modelo de negocio integrado
incorporavarios modos de suministro, entre ellosinsitu(enlasinstalacionesdel clienteyatravés de tuberias), transporte
de gaseslicuados, y transporte de gases comprimidos en botellas o contendores de gas licuado de menor tamano.

Enelndcleodenuestrasoperaciones estanuestraexperiencia
en en el suministro sequro y fiable de gases industriales,
semiconductores y medicinales, lo cual refleja nuestro
desarrollo tecnolégico, asi como nuestras capacidades de

Insitu/En el cliente/Por tuberia Liquido

Tipo 02, H2, N2y CO
degas

02, N2, Ar, CO2, He y H2

produccién, suministro y ventas acumuladas a lo largo de
los anos desde nuestra fundacién. Estas capacidades son
fundamentales para sequir sustentando un crecimiento
sostenible enlos proximos anos.

Comprimido/Botellas

Todoslostipos de gasesindustriales
No criogénico

Mercados Industriaquimica

Industriamanufacturera

Industriamanufacturera

Nuestras actividades principales abarcan los siguientes servicios

Fabricacion de metalesy productos quimicos

Desarrollar nuevas formas de mejorar

los procesos, cumplir los objetivos
medioambientalesyreducirlos costes de
produccién. Nuestragamade productos,
serviciosyequipos se centraenoptimizar
elconsumo de combustible y reducir las

Soldaduray corte

Colaboramos parareducirlos costes de
fabricacion, aumentar la productividad

y mejorar la calidad, maximizando el
rendimiento econémicoy minimizando el
impacto medioambiental

finales Produccion de metales Produccion de metales Produccion de metales o
Energia Industria quimicay petroquimica Industria quimicay petroquimica emisiones de CO2 CO o NOx.
Vidrio Energia Energia
Industria petroguimica Electrénica Alimentaciony bebidas
Refinerias Atencion sanitariay domiciliaria Atencion sanitariay domiciliaria Atencion sanitariay domiciliaria Gases especiales
Alimentaciony bebidas Electrénica Nuestros servicios de gases medicinalesy Desdelainvestigaciony el desarrollo
terapiarespiratoria contribuyenalasalud hasta alcanzarlaplenaproduccionen
Volumenes Alto(>50 t/dia) Medio(1-50t/dia) Bajo(1t/dia) de nuestra sociedad. el sector farmacéutico, de laboratorioy
biotecnologico.
Distancia Distanciade suministro Medio, c. 300 km Bajo <100 km
de cortaparaclientes

suministro individuales/independientes
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Nippon Gases

Tratamiento de aguas

Mejoramos la calidad del agua gracias
anuestrassoluciones: potabilizacion,
reduccion delacontaminacion enaguas
residuales o mejora de la calidad del agua
unavezque vuelve asuentorno natural.

Hosteleria
Desde suministros paradispensar bebidas
carbonatadas hasta cocinamolecular.

Universidades

Nuestros gases purosy mezclasayudan a
cientosde universidadesallevar suslineas
deinvestigacion masalla.
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Alimentosy bebidas
Laseguridadylacalidad delosalimentos
sonlos pilares de soluciones capaces de
mantenerlos frescos sin necesidad de
aditivos quimicos.

Electronica

Suministramos gases especiales para
semiconductores utilizadosenel
proceso de fabricacion de cristal liquido
y semiconductores, contribuyendo al
desarrolloyladifusiondelaindustriade
altatecnologia.
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@ (Modelo de negocio)

2.1.2 Proveedorde servicios

LafilosofiaqueimpregnaNippon Gases esofrecersoluciones
que contribuyan activamente al objetivo comun de hacer
nuestro planetamaslimpioy sostenible.

Nuestro enfoque sostenible ayudaanuestrosclientesareducir
emisiones y residuos, reutilizar materiales y aumentar la
eficienciaenergéticaylaproductividad. Nuestro objetivo es
garantizar el funcionamiento seguro de nuestras plantas de
produccién al tiempo que satisfacemos la demanda critica
de diversas industrias, asegurando un suministro fiable de
gas para apoyar la recuperacion econdémica en todos los
sectores. Ademas, nuestrasactividades principalesabarcan
los siguientes servicios:

A. Sanidad

En Nippon Gases creemos que el acceso a un sistema
sanitariouniversaly de calidad es esencial en una sociedad
sostenible. Nippon Gases Healthcare, nuestra division
médica, contribuye ala salud de la poblacion produciendo
gasesymezclas de calidad meédicasiguiendolafarmacopea
europea. El oxigeno médico, el 6xido nitroso (N20), las
mezclas de gases respiratorias y el helio son s6lo algunos
ejemplos de los productos mas utilizados en este sector.
Nuestras tecnologiasinnovadoras son desarrolladas como
complemento de los productos de gases mencionados.
Con el aumento de la esperanza de vida, los servicios de
asistencia domiciliaria son esenciales para garantizar la
calidad de vida de nuestros mayores.

Elprimerdispositivo paralaterapiade o0xido nitrico inhalado
desarrollado por Noxtec, no sélo ha permitido monitorizar
y controlar la terapia en dosis constantes segun cambia el
flujorespiratorio del paciente, sino que también hamejorado
la gestion sequra del dispositivo mediante sistemas de
control remoto y calibracién automatica. Nippon Gases 'y
Noxtec Development hanunido sus fuerzas paradesarrollar
y fortalecer una empresa dedicada al diseno, fabricaciony
distribucion de dispositivos médicos de ultimageneracion
entodo elmundo.

B. Digitalizacion

Araiz de la pandemia, nuestra estrategia de digitalizacion
se ha acelerado considerablemente. La digitalizacion
desempena un papel muy importante en el desarrollo
sostenible, ya que la transformacion digital de multiples
sectores -en particular la energia, agua y transporte,
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entre otros- es un factor clave en la lucha contra el
cambio climatico. Nuestra apuesta por la digitalizacion
y la innovacién incluye productos para el control y la
monitorizacién remota de procesos, y el analisis de la
combustién paramejorarlaeficiencia. Nuestraempresaha
ampliado la capacidad de producciéon de nuestra plantade
gases para electronica de Oevel (Bélgica) para apoyar este
objetivo de suministrar gases y productos quimicos para
electrénica fiables y de alta calidad, tan vitales para esta
industria.

C.Descarbonizacidén einiciativas medioambientales

Europahaasumido el liderazgo en el esfuerzo mundial por
reducir el calentamiento globaly el cambio climatico.

Nippon Gases esta plenamente alineada con esta estrategia
europea y se centra en ofrecer diferentes soluciones a
nuestros clientes, para apoyar sus propias iniciativas de
reduccion de GEI (Gases de Efecto Invernadero). Durante
anos, las soluciones de combustidén por oxicombustion
de Nippon Gases han ayudado a los consumidores de alto
consumo energéticoareducirel consumo de combustibles
fosiles durante sus procesos de produccién. El uso de la
tecnologia Hot Oxygen Burner (HOB) y los quemadores
Scopedet®permite utilizar combustibleslimpios, porlo que
tiene un impacto directo en lareduccion de las emisiones
de COzenlaproduccion de aluminio, cemento o metales, y
muchos otros productos.

En otrasindustrias, como la produccion de vidrio, nuestro
proceso de regeneracion termoquimica proporciona una
solucién creativay energéticamente eficiente, reduciendo
las emisiones de CO2 hasta un 40% en comparacion con
los hornos de aire regenerativo clasicos, y un 60% en
comparacionconloshornosderecuperacionde aire.

Nippon Gases cuenta con la experiencia y los servicios
necesarios para controlar y mejorar los procesos en el
tratamiento de aguasresiduales. Nuestras soluciones Mizu®
combinan el uso de oxigeno puro con equipos que mejoran
ladisolucion de oxigeno.

Independientemente deltipo deindustria, cualquier proceso
de tratamiento biol6gico aerdbico puede mejorarse con
la inyeccion de oxigeno: desde aumentar la capacidad
de las plantas de tratamiento de aguas residuales, hasta
poder tratar mas carga(volumen y/o demanda quimica de
oxigeno), eliminarolores, eliminaramoniacoy permitir que
las industrias con un uso intensivo estacional cumplan los
requisitos medioambientales.

Nippon Gases

El tratamiento del agua sigue siendo una aplicacién
importante en lo que respecta ala sostenibilidad. Nuestra
tecnologia Mizu® Os garantiza la calidad del agua potable,
sustituyendo a las soluciones basadas en productos
quimicos. Esta solucion elimina virus y bacterias,
permitiendo lareutilizacién delaguatrataday contribuyendo
alaeconomiacircular.

Ademas, elusode COz2en estaindustria ofrece unasolucion
eficaz, sequrayrespetuosacon el medio ambiente, ya que
sustituye a los peligrosos acidos y contribuye al objetivo
de optimizar los recursos naturales, en un momento en
que el suministro de agua estable y potable es un tema
cada vez mas apremiante. La captura del COz emitido es
clave paralograrlaneutralidad de carbono, y Nippon Gases

participa activamente en todas estas areas. Ofrecemos
diversas soluciones de capturade COza nuestros clientes,
proponiendo el método de recuperacion mas adecuado en
funcion de las caracteristicas y el volumen de los gases de
combustion.

Como parte de nuestro enfoque de economia circular,
transformar los residuos biogénicos en biogas mediante
digestion anaerobia (DA) y mejorarlo a biometano se ha
convertidoenunainiciativacadavezmasviable parareducir
el consumo de gas natural. Nippon Gases ofrece diversas
soluciones eneste mercado, incluidaunasolucién completa
para licuar o comprimir el biometano y proporcionar una
solucionde movilidad ecoldgicaalos vehiculos de nuestros
clientes.
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Nos comprometemos con nuestros grupos de interés para
crearvalor social mediante soluciones de gasinnovadoras
que aumenten la productividad industrial, mejoren el
bienestarhumanoy contribuyanaunfuturo mas sostenible.
Nuestrarelacion contodos nuestros stakeholders(emplea-
dos, clientes, accionistas, proveedores, comunidades,
asociaciones industriales y organismos gubernamentales
yreguladores)se basaenlanecesidad general de garantizar
lasostenibilidad de nuestronegocio entodos sus diferentes

Clientes

aspectos, incluido el impacto de nuestras operaciones en
la comunidad y el medio ambiente.En el ejercicio 2023,
nuestras actividades de participacién de los stakeholders
internos se centraron, entre otras cosas, en nuestra
encuesta europeadirigida alos empleados. El didlogo con
los grupos de interés externos se centré en una serie de
cuestionesclave, comolasostenibilidad en nuestracadena
de suministro, nuestras actividades para la proteccién del
climaylasactividades de Green Deal.

— EnNippon Gasesnosacercamosanuestros clientes conideasinnovadorasy soluciones asusretos operativos mas
acuciantes. Encontrar unasolucién de valor puede convertirse enunaoportunidad de colaboracion.

— Lasprincipales preocupaciones de nuestros clientes en materia de sostenibilidad varian segun el negocio, pero
suelen centrarse encémo nuestros productosy tecnologias puedenayudarles a mejorar la eficienciaenergéticay de
losrecursos, yareducir suimpacto ambiental mediante lareduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Empleados

— Nippon Gases se compromete acrearun entorno de trabajo seqguro en el que nuestros empleados puedan crecery
prosperar. Promovemoslacomunicacion con nuestros empleados paraun desarrollo personal continuo e iniciativas de
sostenibilidad. Nippon Gases promueve beneficios que recompensan el rendimientoy ofrecen oportunidades paraun
equilibrio saludable entre lavidalaboraly personal, e involucraalos empleados en actividades de bienestar.

m \ Accionistas

(]

— Laformadeserviranuestrosclientes con excelencia, desarrollary recompensar anuestros empleados, y apoyar a
nuestras comunidades, es tener unaempresarentable con accionistas satisfechos.

— NSHDrepresentay canalizalosintereses de susaccionistas. Mediante revisiones trimestrales facilitamos un canal

bidireccional paraalinearintereses.

— Informamosregularmentea NSHD através de las reuniones trimestrales del Consejo de NGEH, enlasque sellevaa
cabounarevision exhaustiva de las principales areas de negocio.

Gobiernos, reguladoresy asociaciones

— Todaslasactividades de Nippon Gases son éticas, transparentesy cumplen todoslosrequisitos legales.
— Nippon Gases participaenlapreparacionyactualizacion de lanormativaatravés de su pertenenciaaasociaciones
industriales, que ayudan a mantener undialogo abierto con las autoridadeslocales, regionalesy nacionales.

X Proveedores

— Nippon Gases se compromete proactivamente con los proveedores para promover suresponsabilidad medioambien-
taly social, asicomo conlos 6rganos de gobierno para garantizar el cumplimiento de acuerdo con la ética corporativa.

— Lasrevisiones periddicas de cualificacion de proveedores ofrecen laoportunidad de evaluar el rendimiento de los

proveedores segunlasnormasde Nippon Gases.

Comunidades

capitulo 4.5(Compromiso con lacomunidad).

— Nippon Gases esunbuenvecino, comprometido con lasiniciativas de compromiso conlacomunidad. Véase el
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Los gasesindustriales son, y sequiran siendo, una parte esencial del camino de Europa

haciauna sociedad mas sostenible y neutral en carbono.
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Raoul Giudici, Vicepresidente Ejecutivo

"Hay muchas oportunidades de crecimiento paraNippon
Gases Europe. De hecho, quiero que el crecimiento, quiero
decir crecimiento rentable, sea nuestra estrella polar.”
Creo que los siguientes pilares seran fundamentales para
habilitar nuestro crecimiento:

1. Excelenciayliderazgo en personas

Ninguna organizacién puede tener éxito sin buenas personas. Las empresas construyen su futuroy éxito entorno
a tres activos clave: Personas, PPE (Planta, Propiedad y Equipos)y Clientes. Lograr la "Excelencia Empresarial”
implica nutrir estos tres activos con un compromiso total. Pero son las “Personas” las que marcan la verdadera
diferencia: las “Personas Excelentes” son el mejor habilitador para atraer y retener los mejores PPE y Clientes.
Los ejecutantes fuertesy las contrataciones talentosas son la sangre vital de una organizacion, proporcionando
nuevas habilidades, capacidades, creatividad e innovacion, asi como nuevas perspectivas sobre oportunidades
comerciales. Porlotanto, sequiremos invirtiendo en excelencia en personasy liderazgo efectivo.

2. Colaboracion e intercambio de mejores practicas

Si bien los obstaculos logisticos inherentes a nuestros modelos justifican la gestién local de nuestro negocio,
debemos evitar que esto se convierta en un efecto silo que influyay limite nuestro comportamiento. Hay mucho
que podemos aprender unos de otros. Comencemos por Europa: aunque hemos estado trabajando bajo el mismo
techo durante muchos anos, aun estamos lejos de una colaboracion transfronteriza proactivay efectiva. Ademas,
desafiosrecientescomolapandemia, elaumento delaenergiaylasaltastasas deinteréshanllevadoacadanegocio
a centrarse en simismo, lo que puede haber reducido nuestra colaboracién. Vamos a revertir esta tendencia y
fomentar mas colaboracién entodaEuropa. Yluego estadapony nuestro Grupo: creo que hay un enorme potencial
latente que, siselibera, puede producirresultados enormes. Tomaremos lainiciativaen promoverlaintegracion
dentro de Europay con NSHDy sus filiales.

3. Desarrollo tecnolégico

Estoesclaramenteigual de importante. Lafaltadeinnovacion probablemente seauno de los mayoresriesgos que
enfrentamosamedianoylargo plazo. A medida que losavances tecnologicos contintanacelerandosey empujanlos
limites de lacompetencia, las organizaciones se encontraran bajo una presién creciente. De hecho, las necesidades
emergentesdelosclientes estan cambiandoaunritmo mucho masrapido, impulsadas porlacomunicacion masiva,
eldesarrollotecnolégicoy lasregulaciones mas estrictas. Lo mismo ocurre con Nippon Gases. Yasea ingenieria,
tecnologiade lainformacion, automatizacion de operaciones o aplicaciones de gases, claramente tenemos que
prepararnosy avanzar mas rapido, mucho mas rapido, si no queremos perder oportunidades o ceder terreno a
nuestros competidores. Y eso es lo que vamos a hacer: vamos a hacerlo utilizando nuestros mejores recursosy
colaborando con terceros para hacer que Nippon Gases sea mas competitivo y receptivo a las necesidades de
los clientes.”

Nippon Gases

El objetivo de Grupo Nippon Sanso Holdings (NSHD) es
promover unasociedadyun medio ambiente sosteniblesa
través de sunegocio engasesindustriales.

NSHD consideraque nuestramisioninherente es mantener
de manerasostenible nuestro entorno global para el futuro.

Ademas, el Grupo abordara diversos problemas sociales
mediante estrategias basadas en soluciones ofrecidas a
través de productosy servicios que aprovechan nuestras
capacidadestecnoldgicas.

NSHD ha establecido los pilares principales de sudesarrollo
enunplande gestionamedio plazo titulado“NS Vision 2026,
cuyo lemacentral es“Enabling the Future”.

La estrategia de este plan se estructura en cinco areas
clave dentro de todo el Grupo, con estrategias de negocio
especificas para nuestros cuatro mercados regionales de
gasesindustriales(Japén, EE.UU., Asiay Oceania, Europa)
y elnegocio Thermos.

1. Gestiéndelasostenibilidad: Enfoque enlacontinua
reduccion de gases de efectoinvernadero, generacion
deresiduosyconservacion derecursos hidricos.

2. Exploracion de nuevas oportunidades de negocio
hacialaneutralidad de carbono: Contribuciénala
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
enindustrias clientes mediante productosrespetuosos
conelmedioambiente y desarrollo tecnolégico con
socios estratégicos.

3. Electronica: Expansidn de negocios existentes
que atiendenalaindustriaelectrénica, incluyendo
suministro de gases paramateriales electrénicosy
construcciondeinstalaciones de suministrode gas, en
respuestaalacreciente demandaglobal.

4. Excelenciaoperativa: Mejora continuamediante la
colaboracion, desarrolloy aprovechamiento maximo del
potencial de nuestro equipo humano.

5. Iniciativas DX: Avanzando en modelos de negocioa
travésdelanalisis, coordinaciony uso de datos digitales
paracrear nuevo valorempresarial.

NSHD reafirmasucompromiso conelrespetoalosDerechos
Humanos, laSeguridad Operativayla Etica Empresarialcomo
fundamentos centrales de su actividad.

Estrategiafiscal

Elenfoquefiscal de Nippon Gases estatotalmente alineado
con la filosofia de ética y cumplimiento del Grupo. Sus
principiosrectores seresumenen:

— Cumplimiento estricto de las leyesy normativas
locales.

— Consultaconasesoresencasosde complejidado
incertidumbre.

— Alineacionconclientesy proveedores empresariales
paragarantizar la exactitud enlosimpuestos
transaccionales.

— Colaboracion estrechaconlasautoridades fiscales
locales.

Dado que la operacién de Nippon Gases es predominan-
tementelocal, generamosingresosy pagamosimpuestosen
los 13 paises europeos donde operamos. Paratransacciones
transfronterizas, sequimoslasdirectrices dela OCDE sobre
precios de transferencia, especificamente el principio de
Arm's Length. Nuestra contribucion fiscal es sustancial
y uniforme en cada pais, con una cifra total en Europa de
aproximadamente 320 millones de euros, que incluye
principalmente Impuesto de Sociedades, Impuesto sobre
el Valor Anadido, y otros impuestos como los energéticos
y municipales.
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Proactividad. Innovacion. Colaboracién. Making life better through gas technology. La
filosofiaylamisiéon de Nippon Gases son sencillas y claras. Nuestro objetivo es crear
valor socialatravés de soluciones de gasinnovadoras que aumenten la productividad
industrial, mejoren el bienestar humano y contribuyan a un futuro mas sostenible.

La sostenibilidad es un principio fundamental de
nuestros valores esenciales, reflejado en el Codigo de
Conducta de Nippon Gases. Disefado para alinearse con
las expectativas tanto de nuestros clientes como de la
sociedad ensuconjunto, este Cédigo establece el estandar
de comportamiento que cada empleado de Nippon Gases
debe mantener ensusactividades profesionales.

2.4.1 Estructurade Gobierno

Laestructura de gobierno de Nippon Gases esta disenada
para garantizar que la empresa opere de manera
transparente, responsable y ética, al mismo tiempo que
aportavalorasusaccionistas. Comoresultado, lasiniciativas
de sostenibilidad en todas las empresas operativas y
funciones de apoyo se coordinan a nivel de grupo y se
implementan de manera autonoma en cada regién, bajo
la responsabilidad de las empresas locales. Nippon Gases
Euro-Holding (NGEH) supervisa y dirige los programas de
sostenibilidad del grupo, comprometiéndose a aplicar
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las directrices de sostenibilidad de la empresa matriz y
a definir las areas clave de atencién que constituyen los
pilares de nuestra estrategia ESG. Ademas, Nippon Gases
ha establecido varios comités para garantizar la eficacia
de la gobernanza, la gestion de riesgos y la aplicacion de
la sostenibilidad, entre ellos el Comité de Sostenibilidad.

Nippon Gasesalinea susinformes de sostenibilidad con las
normasdedivulgaciénactualesy emergentes paraasegurar
que el Grupodivulgue datosrelevantesy significativos sobre
sudesempeno en materiade sostenibilidad. Estoincluye el
cumplimiento de las obligaciones de la Directiva 2014/95/
UE de la UE sobre informacién no financiera, transpuesta
en Espana.

ElGrupo NSHD alinea voluntariamente sus informes con la
guiadel Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD), el Consejo de Normas
Contables de Sostenibilidad (SASB), y la Global Reporting
Initiative (GRI). Este informe se ha elaborado siguiendo las
normas GRI. Los criterios para seleccionar los estandares

Nippon Gases

especificos de GRI se fundamentan en el cumplimiento
de la Ley espafola 11/2018 y los asuntos materiales. En los
casosenquenohasido posiblelaalineacién, se hanutilizado
otros estandares alineados con nuestra guia sectorial o
marcos internos. Al final del ejercicio, se llevd a cabo un
analisisde brechas(GAP)paraevaluarladiscrepanciaentre
lainformacion no financiera actual y la Directiva sobre la
elaboracién deinformes de sostenibilidad delasempresas
(CSRD). Seidentificaron los siguientes puntos principales:

Doble evaluacién de la materialidad.

Plan de transicion con objetivos especificos para Europa.
Emplazamientos conriesgo climatico material.
Evaluaciondelaelegibilidadyalineacién con lataxonomia.

Relacion con laempresa matriz

NSHD apoya plenamente y coopera con Nippon Gases
conforme a sus Reglamentos de Gestion del Grupo. En el
dia a dia, NGEH funciona de manera independiente con
gestionautonoma, responsabilidadesfinancieras, de ventas
y otras corporativas. Cuatro ejecutivos de NSHD han sido
nombrados miembros del Consejo de Administracién de
NGEH, aseqgurando asilasupervisiondirectadelaccionista
unico sobrelagestion de laempresa.

El Consejo de Administracion de NGEH garantiza una
alineacién continua con su empresa matriz; revisa los
planes, presupuestosy objetivosdelaempresa, y velaporel
cumplimiento delasleyes, reqgulacionesy politicasinternas,
asicomoporlaprotecciondelosinteresesdelosaccionistas
y otras partesinteresadas.

Gestionde latomade decisiones

El Consejo de Administracién, responsable de definir el
nivel adecuado para tomar diferentes tipos de decisiones
y de delegar de manera apropiada, se asegura de que las
decisiones adoptadas estén alineadas con los objetivos
de la empresa, de que todas las partes interesadas estén
informadas, y de que el equipo directivo esté alineado
y sea responsable de una ejecucién rapida y eficiente.
Las decisiones estratégicas estan reservadas al Consejo
de Administracion, que tiene la autoridad para resolver
transacciones por encima de cierto umbral, incluidas las
relacionadas con fusionesyadquisiciones e inversiones.

Ladefiniciéndelnivel de autoridad paraaprobar decisiones
dentro de Nippon Gases pordebajo delumbral reservado al
Consejo de Administracién se realiza a través del sistema

ATA (Autoridad para Aprobar). Mediante este sistema, se
confieren poderes claros paratomardecisionesclavealos
directores generalesregionalesy alos equipos ejecutivos
funcionales dentro de Nippon Gases.

Para asegurar una evaluacion adecuada de cualquier
decision y garantizar que pueda aportar valor a todas las
partes interesadas involucradas, el sistema ATA requiere
la contribucion de diferentes funciones y define las lineas
de reporte necesarias para permitir al Consejo supervisar
los resultados de las actividades empresariales y ser
informado puntualmente sobre cualquierasuntorelevante.
El objetivo del Proceso ATA es lograr una operacion
empresarial fluida asegurando al mismo tiempo que las
decisiones empresariales de cierta magnitud se escalen
adecuadamente.

2.4.2 Maximo 6rgano de gestiondirectiva
Consejo de Administracion de Nippon Gases Euro-Holding

El Consejo de Administracion de NGEH, cuyos miembros
son nombrados por el accionista Unico, es responsable
de tomar decisiones sobre politicas de gestion y asuntos
claverelacionadosconlaejecuciondenegocios, incluidala
formulaciéondeindicadores de gestién clavey estrategiasa
medioylargo plazo, asicomo de supervisarlaejecucionde
las actividades empresariales.

El Consejo supervisa aspectos clave de la estructura
de gobernanza en areas como la independencia de los
directores, los comitésadecuadosdel Consejo, laefectividad
delConsejo, larelacion conlaempresamatrizylaalineacion
conlosobjetivosylaestrategiaalargo plazo delaempresa
matriz, y la adhesion a un programa de sostenibilidad
integral.

ElConsejoimplementalas politicas delaempresadeacuerdo
conlosprincipios del Codigo de Conducta, centrandose en
nuestrocompromiso conladiversidad einclusion, seguridad,
salud, medio ambiente, derechos humanos, ciudadania
corporativay la prevencién de sobornosy corrupcion. Las
cuestiones no financieras son un componente clave de
los valores, la culturay las expectativas de desempeno de
Nippon Gases. Por lo tanto, hemos establecido objetivos
no financieros en las areas de seguridad, cumplimiento,
sostenibilidad, recursos humanos, productividad, estrategia
eintegracion.

Lacomposiciondel Consejo de Administracion de NGEH al
final delano de informe fue la siguiente:
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Yujiro Ichihara*. Miembro del Consejo

1974

2005

2008

2010

2012

2013

2014

2020

2021

2022

IncorporacionaNippon Sanso Corporation

Director General Adjunto de la Division de Planificacion Empresarialy
Division de Asuntos Generales, Taiyo Nippon Sanso Corporation

Director Ejecutivoy Director de la Division de Asuntos Generales
Director Generaly Director de la Division de Asuntos Generales
Director Generaly Director General de la Division de Administracién Corporativa

Vicepresidente Ejecutivo, Directory Director General de la Division de
Administracion Corporativa

Vicepresidente Ejecutivoy Director, responsable de la Division de Administracion
CorporativaydelaDivision de Planificacion Corporativay Operaciones Globales

Representative Director, President CEQ, NSHD

Actual Presidente del Consejo de Administracion de Nippon Sanso Holdings
Corporation

Actual asesor NSHD

Eduardo Gil Elejoste. Presidente del Consejo
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1974

1996

1999

2000

2004

2006

2008

2016

2018

2019

2020

IncorporacionaArgon S.A.

Director de Desarrollo Comercial responsable de Europa, Praxair Espana S.L.
Director Business Developmentresponsible for Europe, Praxair EspanaS.L.
Director de Marketing responsable de Europa, Praxair Euroholding S.L.
Director General, Alemania, Praxair Euroholding S.L.

Director General, Alemaniay Benelux, Praxair Euroholding S.L.

Consejero Delegado, Praxair EspanaS.L.

CEQ, Praxair Portugal S.A. Presidente, Praxair Euroholding S.L.

Presidente de TNSC Euro-holding S.L.U.(ahora Nippon Gases Euro-Holding
S.L.U.)

Director TNSC, Presidente Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Directoractual de NSHD, Presidente de Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Nippon Gases

Alan David Draper. Miembro del Consejo

1993

1996

1999

2000

2001

2002

2004

2005

2009

2014

2017

2018

2020

Contable, Lumsden & McCormick, LLP

Auditorinterno, Praxair, Inc.

Analista Financieroy Auditor de Filiales, Praxair, Inc.
Analista financiero senior, Praxair, Inc.

Director Financiero, Praxair, Inc.

Auditor de laRegion Norte, Praxair, Inc.

Director de Analisis de Volumen e Ingresos, Praxair, Inc.
Director de contable y auditor de Operaciones, Praxair, Inc.
Director Financiero, Praxair Surface Technologies, Inc.

Vicepresidente de Finanzasy Excelencia, Praxair Surface
Technologies, Inc.

Vicepresidente Financiero, Praxair Euroholding S.L
Director Financiero, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Actual Director Ejecutivo y Director Financiero, NSHD

Tsutomu Moroishi*. Miembro del Consejo

1984

1991

2013

2014

2018

2021

2024

IncorporacionaNippon Sanso Corp. The Thermos Company EE.UU.

Director General de Comunicacion Corporativa de Taiyo Nippon
Sanso Corporation

Director General Adjunto, Taiyo Nippon Sanso Corporation

Planificacion Corporativay Operaciones Globales, Taiyo Nippon
Sanso Corporation

Corporate Officer, Executive General Manager, Global Operations,
Taiyo Nippon Sanso Corporation

Actual Director General de Planificacién Corporativa del Grupo,
Nippon Sanso Holdings Corporation

Actual Director General, Responsable de Proyectos Estratégicos

(*)Enjunio de 2024, el Sr. Ichiharay el Sr. Moroishi dimitieron como miembros del Consejo.
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Todd Kuroiwa**. Miembro del Consejo

1984
1999
2005
2008
2015

2017

2019

2020

IncorporacionaNippon Sanso Corp.

Director de Tecnologia, Messer Nippon Sanso GmbH & Co.KG
Vicepresidente, Linde Nippon Sanso GmbH & Co.KG

Director General, Taiyo Nippon Sanso Corp. Marketing de Electronica
SVP, Matheson Tri-Gas Inc. Electronica

Vicepresidente de Taiyo Nippon Sanso(China)lnvestment Co., Ltd.
para Total Electronics

Director de Integracion, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Director de Negocio Electronico, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.

Toshihiko Hamada. Miembro del Consejo

1981

2002

2005

2006

2010

2014

2016

2017

2020

2021
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IncorporaciénaNippon Sanso Corporation

Vicepresidente ejecutivo responsable de Tecnologia de Gases
Especiales, Matheson Tri-Gas, Inc.

Director General Adjunto de la Seccion de Gases Semiconductoresdela
Divisién de Electronicade Taiyo Nippon Sanso Corporation

Director Generalde laSeccion de Gases Semiconductores dela Division
Electrénicade Taiyo Nippon Sanso Corporation

Subordinado directamente al Director General de la Division de
Electrénicayal Director General de laSeccion de Promocidondela
Estrategia Empresarial de Taiyo Nippon Sanso Corporation
Director General de Nissan Tanaka Corporation

Director General Senior de Nissan Tanaka Corporation

Presidente yrepresentante de Nissan Tanaka Corporation

Director, Vicepresidente Ejecutivo de Taiyo Nippon Sanso Corporation
(Ayudante del Presidente)

Actual Director Representante, Presidente CEO, Nippon Sanso Holdings

Corporation

Nippon Gases

Wim de Raedt. Miembro del Consejo

1981
2001
2004
2005
2008

2021

Especialistaenretribuciony prestaciones Bélgica, Holanda, Alemania, Praxair NV
Director de RRHH de Beneluxy Alemania, Praxair NV

Director de RRHH Alemania, Praxair Deutschland Holding GmbH & Co Kg
Director de RRHH Alemaniay Benelux, Praxair Deutschland Holding GmbH & Co Kg
Director de RRHH para Europa, Praxair Euroholding S.L.

Director de RRHH para Europay miembro del Consejo de Nippon Gases
Euro-Holding S.L.

Justin Corcho Maters**. Miembro del Consejo

2001

2002

2005

20m

2014

2017

2018

2020

2023

Contable, Arthur Andersen, Rotterdam, Paises Bajos
Auditor Senior, Deloitte & Touche BV Rotterdam, Paises Bajos
Manager Global IFRS and Offering Services, Deloitte SL . Madrid, Eapana.

Senior Manager Grupo de valoraciony titulizacion de contabilidad
financiera, Deloitte LLP Nueva York, EE.UU.

Director de AuditoriaInterna, América del Sur/Centraly Europa, White
Martins Gases Industrials Ltda(Praxair, Inc.)Rio de Janeiro, Brasil

Director de Fusiones, Integraciony Desinversiones, Praxair Inc. Danbury, US

Controlador Financiero, Director de Fusionesy Adquisicionesy Proyectos
Especiales, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U. Madrid, Espana

Actual Vicepresidente y Director Financiero de Nippon Gases Euro-
Holding S.L.U. Madrid, Espafna

Director General interino de Nippon Gases Deutschland GmbH

(**) En Abril de 2024 D. Todd Kuroiwa y D. Justin Corcho Matters fueron
reemplazados por D. Raoul Guidiciy D. Pedro Mazarrasa.
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Laura Zanotti. Miembro del Consejo

Raoul Giudici**. Miembro del Consejo
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1999

2013

2017

2020

2022

1995

2004

2007

2010

2013

2015

Abril
2024

AsesorJuridico ltalia, Rivoira S.p.A.

DirectorJuridicoy de Cumplimiento Italia, desde 2014 también responsable de
asuntosjuridicosyde cumplimiento para scandinavia, Praxair Scandinavia

Director Juridicoy de Cumplimientoy Calidad italiano, Rivoira S.p.A.

Responsabilidades adicionales como Campedn de Sostenibilidad para
Italia, Nippon Gases Italia S.r.l.

Director Juridico y de Cumplimiento, Nippon Gases Euro-Holding S.L.U.
Madrid, Espana.

Representante de ventas/comercial de liquido, Rivoira S.p.A.
Director de Marketingy Desarrollo de Ventas a Granel, Rivoira S.p.A.
Director Europeo de Marketing, Praxair Euro-Holding S.L.U.

Director de Ventasy Marketing Italia con responsabilidades adicionales
en Asistencia Técnicay Distribucion PAG, Rivoira S.p.A.

Nombrado Presidente de Rivoira S.p.A.

Nombrado Director General de Praxair Italia S.r.l. (posteriormente fusionada
conNippon Gases ltaliaHolding, actualmente Nippon Gases ItaliaS.r.L.)

Vicepresidente Ejecutivo Nippon Gases EuroHolding S.L.U.

Nippon Gases

Pedro Mazarrasa**. Miembro del Consejo

2005

2005

20Mm

2016

2019

2024

Licenciado en Administraciony Direccién de Empresas

Auditor en PricewaterhouseCoopers

FP&A europeo en Nippon Gases Euro-Holding

Director Financiero de Nippon Gases Reino Unido, Irlanday BNF

Director Europeo de Contabilidad Corporativa en Nippon Gases Euro-Holding

Director Financiero en Nippon Gases Euro-Holding

(**) En Abril de 2024 D. Todd Kuroiwa y D. Justin Corcho Matters fueron
reemplazados por D. Raoul Guidiciy D. Pedro Mazarrasa.
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2.4.3 Comités
El Equipo Empresarial Europeo (EBT)

Seqgun lo establecido por el Consejo de Administracién de
NGEH, el Equipo Empresarial Europeo (EBT), compuesto
principalmente por Directores Generales Regionales y
Directores Europeosfuncionales, se reune bajoladireccion
del Presidente Europeoalmenos cuatrovecesalano, unavez
después de cada trimestre. Discuten sobre los resultados
empresariales, las previsiones de negocio, las propuestas
de inversién, la seqguridad, los asuntos legales y de
cumplimiento, lasiniciativas de sostenibilidad, lasituacion
delosODS, losriesgosy oportunidades, asicomolosasuntos
derecursoshumanos. Tambiénserelnenfrecuentemente
con fines presupuestarios y durante la revision del plan
estratégicou otros propoésitosimportantes especificos.

Consejo de Revision del Cumplimiento (CRB)

ElConsejo de Revisiondel Cumplimiento(CRC), presidido por
el Director de Cumplimiento(CCO), seretne trimestralmente
y segun sea necesario. Todos los Directores Generales
informan a sus reuniones locales del CRB y al CCO sobre
todoslosdemasasuntosrelacionados conelcumplimiento,
incluidos incidentes/posibles incidentes, precauciones
adoptadas y procesos de formacion. Los miembros del
CRB europeo incluyen al Presidente de Nippon Gases,
los Directores Generales de los negocios locales, los
Directores Europeosde Finanzas, Recursos Humanos, Legal
y Cumplimiento, Sostenibilidad, IT, HSE, Operacionesyy el
Director de Negocio de Electrénicay Gases Especiales.

Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad, presidido por el Presidente
Europeo y dirigido por el Director de Sostenibilidad, esta
compuesto por representantes de los lideres funcionales
de Nippon Gasesy se reune trimestralmente. Este comité
esresponsable de:

1. Revisaryhacerrecomendacionessobre laestrategiay
compromisos relacionados con el desarrollo sostenible
de Nippon Gases.

2. Coordinarse con el CSO(Chief Sustainability Officer)
de NSHD para establecer la estrategia sostenible,
indicadores, y definir objetivosy metas ESG.

3. Supervisar elrendimiento de losindicadores clave de

sostenibilidad de Nippon Gases relacionados conlos
0DS, asicomo el cumplimiento, sequridad, calidad,
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cadenade suministro, recursos humanos, medio
ambiente, energia e iniciativas comunitarias.

4. Promovery coordinarla publicacion del Informe Anual
de Sostenibilidad de Nippon Gases.

Comité de Capex

ElComité de Capex, compuesto porel Presidente Europeo, el
CFO, el Director de Operaciones, el Director de Electrénica,
el DirectordeIngenieriay otros Directores Europeos segun
sea necesario, se reune mensualmente para revisar la
aprobacion de proyectos de inversion presentados por los
negociosregionales.

Comités de Seguridady Medio Ambiente

Los Comités Europeos de Seqguridad y Medio Ambiente,
presididos por el Director de HSE, se redinen trimestralmente.
Los miembros de estos comités sontodoslosresponsables
de Sequridad y Medio Ambiente de las diferentes regiones
europeas, asicomo el HSEQ. Estos comités sonresponsables
del desarrollo e implementacion de los Planes Europeos
de Seguridad y Medio Ambiente. También se discuten los
incidentes, y se acuerdan e inicianacciones correctivas.

2.4.4 DesempenodelaGestionDirectiva
Resultados del ejercicio 2024

Nippon Gases ha realizado un excelente trabajo en la
implementacién de acciones de fijacion de precios,
aplicacién de recargosy negociacion de contratos solidos
para mitigar estos vientos en contra, pero también
hemos observado que nuestros proveedores estan
experimentando las mismas condiciones, y estamos bajo
presion principalmente en nuestros costos de distribucién
y costosfijos.

Nuestro flujo de caja operativo y capital de trabajo han
mejorado significativamente afo trasanoyencomparacion
con los niveles previos a Covid, proporcionandonos una
sélidageneracion de flujo de caja. Dado que los precios del
gasnatural han caido significativamente en 2023, los precios
mayoristas de laelectricidad europea han caido desde sus
picos alcanzados en 2022.

Los precios mayoristaseuropeosse hanreducido alamitad
desde sus maximos histéricos en 2022 y estan mas cerca
delpromediode 2021. Apesarde esto, los precios promedio
son casi el doble de sus niveles de 2019. En contraste, los

Nippon Gases

precios mayoristas de la electricidad en Estados Unidos
casihanvueltoalos niveles de 2019. Este hecho, junto con
laaltatasadeinflacion, hafrenadolas exportacionesdesde
Europa, afectando la demanda de gases industriales de
las industrias basicas. Nippon Gases ha logrado alcanzar
sus expectativas financieras para el ano, a pesar de la
disminucion de la demanda de las industrias basicas. El
flujo de caja, laliquidezy el balance de Nippon Gases siguen
siendo solidos. Hemos mantenido un excelente capital de
trabajo durante elafno, principalmente debido alos sé6lidos
ingresos y condiciones de pago para nuestros servicios.
Ademas de nuestro desempeno financiero, el Consejo de
Administracion de NGEH ha determinado que factores

estratégicosynofinancieros seleccionados se consideraran
criticos paramedir nuestro éxito empresarial al establecer
los objetivosy metas de compensaciénvariable basadosen
el desempenoanual.

Basandose en la evaluacion de la direccion sobre el nivel
de logro de cada objetivo, y considerando su importancia
relativa parael éxitoalargo plazo de Nippon Gases, en abril
de 2024 el Consejo de NGEH determino que el desempeno
de Nippon Gases frente a los objetivos no financieros (es
decir, cambio climatico, medio ambiente, cumplimiento
y excelencia en personas) fue favorable y otorgo un ajuste
positivo alacompensacionvariable.
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El Consejo de Administracion de Nippon Gases tiene la responsabilidad general
de asegurar que se cumpla el marco adecuado de gestion de riesgos, incluida la
determinacioén de la naturaleza y el alcance del riesgo que esta dispuesto a asumir

paraalcanzar sus objetivos estratégicos.

Piramide de responsabilidades

Junta Directivade NGEH

Equipo
empresarial europeo

Equipos ejecutivos geograficos
y funcionales de NGE

Empleadosy contratistas

El Consejo supervisa las operaciones del Grupo para
garantizar que existan controles internos efectivos y que
estos estén funcionando de manera eficaz. La gestion
es responsable de la operacion efectiva de los controles
internos y de la implementacién de los planes acordados
de mitigacion deriesgos. Sinembargo, todoslosempleados
de Nippon Gases debensentirseresponsablesy capacitados
paraasumirlagestionderiesgosdentrode sufunciony para
sunivel de responsabilidad.

Resultados ejercicio fiscal 2024

Nippon Gases ha establecido un sistema de gobierno
corporativo centrado en el negocio en el que ciertos
miembros clave de la gestion participan en el proceso de
"Autorizacion para Aprobar”(ATA).
Consejo de Administracion de Nippon Gases Euro-Holding
El papel del Consejo de NGEH es representar al accionista

y promover y proteger los intereses de la empresa. En
particular, el Consejo es responsable de establecer los
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limites de autoridad delegados a los equipos ejecutivos
geograficosyfuncionalesyde tratarlosasuntosreservados
paraladecisiondel Consejo. Estoslimites se establecenen
el proceso ATA. El Consejo tiene la responsabilidad ultima
de aseqgurar que:

1. Searticule claramente el apetitoylatoleranciaal riesgo
delGrupo.

2. Seimplementen politicas adecuadas para gestionar
elriesgoy mantener controlesinternos, y que estas
politicas permitanalos gestores empresariales operar
adecuadamente dentro de estos limites.

3. Serealiceunprogramareqular de auditorias para
probarlaadecuacionyelcumplimiento de las politicas
prescritas.

4. Setomenaccionescorrectivasadecuadas paraabordarareas
dedebilidad. Anualmente, el Consejo de Administracionde
NGEH informasobre elresultado de suanalisis de evaluacion
deriesgosalajuntaejecutivade NSHD.

Nippon Gases

Delegacion de autoridad

Atravésdel proceso ATA, los gerentes generalesregionales
ylosequipos ejecutivos funcionales dentro de Nippon Gases
estan facultados para actuar dentro de su autoridad. Son
responsablesde:

— Implementary coordinarlagestion deriesgos.

— Gestionartodoslosfactoresderiesgo dentro del marco
estratégico, operativoy financiero paramitigary
reducirriesgos.

— Proporcionarinformacion oportunay precisasobre
losriesgos que enfrentalaempresay las medidas
adoptadas paragarantizar su efectividad.

— Coordinarelflujodeinformaciony documentacién
relacionada conlagestionderiesgos.

Empleadosy contratistas

Cadamiembro del personal de Nippon Gases esresponsable
de la gestion efectiva del riesqgo, incluida la identificacion
de riesgos potenciales. La direccién es responsable
del desarrollo de planes de mitigacién de riesgos y la
implementacién de estrategias de reduccion de riesgos.
Los procesos de gestion de riesgos deben integrarse con
otros procesos de planificaciényactividades de gestidn.

Los gerentes son responsables de la gestion estratégica
de riesgos dentro de las areas bajo su control, incluida la
promociény capacitaciéndel procesode gestiénderiesgos
paraelpersonal. Esresponsabilidad de todoslosempleados
y contratistas de Nippon Gases:

— Informar cualquierinfraccion de politicas, leyes o
regulaciones asusupervisor.

— Informarasusupervisor sobre cualquier riesgo
percibido que puedano estar cubierto porlas practicas
y politicas existentes de gestién deriesgos.

2.5.2 Marcointerno

El grupo tiene establecida una Politica de Gestién de
Riesgos aprobada. Esta politica establece el marco para
un proceso y metodologia de gestidn de riesgos integral,
garantizando una identificacion robusta y evaluacion de
los riesgos que enfrenta el grupo, incluidos los riesgos

emergentes. Los riesgos empresariales se evaluan y se
representan en un mapa de riesgos empresariales (con
mapas de riesgos individuales producidos para cada
regiony funcion relevante). Este sistema asegura que las
practicas comerciales adecuadas refuercen el control
internoalclarificarlaautoridad de tomade decisionesylos
procesos comerciales, entre otros temas. Tambiénhemos
establecido Comités de Evaluacion y Gestidon de Riesgos
de Cumplimientoy Seguridad, con el objetivo dereforzar el
cumplimientoygarantizarla efectividad de nuestro sistema
de controlinterno. Ademas de nuestra evaluacion anual de
riesgos comerciales, en Nippon Gases hemos completado
unanalisisderiesgos de tres puntos que cubre:

— Riesgos paralacalidad de nuestros productosy

servicios.

— Riesgosambientales.

— Riesgosparalasaludyseguridad de nuestros

empleadosy procesos(estarevisiénserealizoen
el marco delreglamento Sevesoylasregulaciones
nacionales de HSE).

Manualesy estandares

ElSistemade Gestiénde Nippon Gases estarespaldado por
lainformacion documentada en manuales que contienen el
desarrollo de actividades(procedimientos)ylos documentos
queinformansobre losresultados obtenidos(registros).
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Modelo de gestiéon de riesgos

1. ldentificar el riesgo
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4. Aplicar la respuesta al riesgo

5. Supervisar / Revisar

2.5.3 Modelodegestionderiesgos

Para identificar los riesgos y evaluar su probabilidad e
impacto potencial, Nippon Gases realiza una evaluacion
anual deriesgos empresariales con el objetivo de examinar
de maneraintegrallosriesgos que enfrentacomo empresa.

Estasencuestassonpreparadas porlosDirectores Generales
delasdiferentesregionesyloslideresfuncionales, yresultan
en un mapa de riesgos para Nippon Gases, destacando
los problemas prioritarios. Se evaltan tanto los riesgos
estratégicosy operacionalesinternos como losriesgos en
la cadena de valor de Nippon Gases. Esta es una encuesta
ascendente deriesgos potencialesyabordaespecificamente
unavariedad deriesgoscomo laseguridad de losempleados,
el bienestar y las condiciones laborales. La seguridad y el
bienestardelosempleados sonuno de nuestros principios
rectoresysiempre se consideranenlaevaluacionderiesgos
de Nippon Gases, asignandose recursos significativos de
gestion a estaarea. Los resultados de estas encuestas se
presentan al Equipo Empresarial Europeo, conun enfoque
explicito en los riesgos potenciales relacionados con el
fraudeylacorrupcion. Luego se preparaunresumendelos
riesgosclaveaniveleuropeoyseinformaalaempresamatriz.
Se documentan controles clave y acciones mitigadoras,
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incluidos planes de respuesta adecuados. Cuando los
tratamientos deriesgo llevan tiempo paraimplementarse,
se evaltanacciones mitigadoras a corto plazoy se discute
y acuerda el cronograma para la reduccién del riesgo y la
aceptacion consecuente delriesgo. Cadariesgo clave tiene
unasupervision claradel Comité de Gestion.

Como parte delmarco de gestion deriesgos, se consideran
losriesgos emergentes potencialesy lasamenazas alargo
plazo para identificar nuevas tendencias, acciones de
competidores, regulaciones, intervencion gubernamental
0 interrupciones comerciales que podrian afectar la
estrategiaylosplanesdel Grupo. Estosriesgos emergentes
se monitorean dentro del marco general de riesgos hasta
que sereevaliencomonorepresentativos de unaamenaza
potencial para el negocio, o hasta que se pueda evaluar
el impacto del riesgo en los proximos dos o tres anos y se
puedanimplementar medidas de mitigacion adecuadas.

La Junta de Directores de Nippon Gases discute los
riesgos y considera el entorno de riesgo como parte de
discusiones mas amplias de laJunta, incluida unarevision
de la evaluacion del desempeno de Nippon Gases frente a
su apetito por el riesgo, escenarios para la evaluacién de
viabilidad y los resultados de la viabilidad del modeladon

Nippon Gases

Todoslosriesgos se evaluan en términos de probabilidad e
impactoenelplandenegociosylaestrategiadelgrupo. Los
objetivosdelaevaluacién deriesgos son:

— Alinearelapetito/toleranciaal riesgoy la estrategia.
— Vincular crecimiento, riesgoy retorno.

— Mejorarlasdecisiones derespuestaalriesgo.

— Minimizar sorpresas operativasy pérdidas.

— Identificarygestionarriesgos que afectanatodala
empresa.

— Proporcionarrespuestasintegradasamultiples
riesgos.

— Incluirtodoslos posiblesriesgos estratégicosy
operativos.

— Continuarfortaleciendo la culturade propiedad del
riesgoylas capacidadesorganizativasentornoala
identificacionyevaluacion deriesgos.

— Establecerunritmoreqgularde actividadesy
actualizaciones de gestion de riesgos.

Los pasos de planificacién e implementaciéon de una
estrategia de respuesta son determinados por los lideres
regionales y/o funcionales individuales en conjunto con el
equipo de gestion europeo. En general, el rendimiento es
unaresponsabilidadlocal/funcional, aunque los temas clave
también se monitorean activamente anivel europeo.

2.5.4 Identificacionderiesgos

Comoresultado, estas sonlasacciones clave tomadasenel
ejercicio fiscal FYE2024:

Planificacién de sucesioén

Gestion de asuntos dentro de nuestro controly monitoreo
de otros

Gestion de cuentas por cobrary flujo de efectivo

Ciberseguridad

Respuesta estructuraladesarrollos enlacadenade
suministro y distribucion

Ademas de mantener un contacto cercano con nuestros
proveedores existentes, hemos continuado diversificando
nuestras fuentes de suministro cuando ha sido necesario
y posible. Esto, junto con la experiencia adquirida en los
ultimos anos, nos ha permitido responder de manera
oportunaacualquier desarrollo enlacadenade suministro
ydistribucién, minimizandolasinterrupciones paranuestros
clientes.

Planificacion de sucesion

Envistadelenvejecimientodelapoblaciénylos desafiosen
elmercadolaboral, NGE ha puesto esfuerzos adicionalesen
la planificacion de sucesion para garantizar la continuidad
enposiciones clave dentro de nuestraorganizacion.

Gestion de asuntos dentro de nuestro controly
monitoreo de otros

Es dificil influir en el creciente numero de tensiones (geo)
politicas, pero estar conscientes de las tendencias nos
permite responder a cualquier cambio esperado en las
cadenas globales de suministro y otras areas relevantes
paranuestronegocio. Porlo tanto, estamos monitoreando
los desarrollos globales que estan fuerade nuestro control
y continuando gestionando aquellos asuntos que podemos
influir directamente.

Gestion de cuentas por cobrary flujo de efectivo

Monitoreo de cuentas por cobrar pendientes y la posicién
financiera de los clientes, junto con una gestion general
soélida del flujo de efectivo.

Ciberseguridad

Continuamos invirtiendo en ciberseguridad tanto
directamente, a través de inversiones en proteccién
cibernética, como indirectamente, al proporcionar
continuamente a nuestros empleados capacitacién en
concienciacion sobre ciberseguridad para mejorar sus
habilidades basicas y su capacidad para identificar mejor
lasamenazas sospechosas de ciberseguridad.

Etica

Deacuerdoconsuspoliticasy procedimientosinternos, NGE

Etica realizasunegocio paraprevenir practicas anticompetitivas,
fraude, corrupcién y soborno, conflictos de interés y
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lavado de dinero. Parareducirelriesgo deincumplimiento,
NGE trabaja arduamente para reforzar estas politicas y
procedimientos, por ejemplo, proporcionando capacitacion
a los empleados sobre el Codigo de Conducta de Nippon
Gases, asi como realizando evaluaciones de riesgos y
auditorias.

2.5.5 Riesgoclimatico

Elriesgo climatico es un elemento importante que Nippon
Gasesevaluacomo parte de suevaluacionanual deriesgos.
Como se menciono6 anteriormente, el desarrollo y el uso
de tecnologias bajas en carbono y energias renovables
estan en el nucleo de nuestra evaluacién estratégica a
largo plazo de losriesgosy oportunidades comerciales. La
descarbonizacioneslapiedraangularde laestrategiaglobal
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paracombatirelcambio climatico. Este camino haciacero
emisiones netasimpactaraanuestrosclientesy esperamos
quelos cambios mas significativos ocurran después de 2030.
Como parte del apoyo de NSHD a los requisitos del Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas
con el Clima (TCFD), Nippon Gases realizé un andlisis de
escenarios amedio plazo(2030)y largo plazo (2030-2050)
de la informacion financiera, cuyo resultado general fue
compartidoy evaluado conladireccion de NSHD.

Esta evaluacién se utilizo como factor importante para
establecerlosindicadores clave de desempeno ambiental
no financieros amedio plazo(2026)en Europa.

Laevaluacioén califico tanto laprobabilidad estimadacomo

lamagnitud de cadaproblemaenunaescalade trespuntos,
conunaindicaciéndelaimportanciageneral de cadatema.

Nippon Gases

CEtica y cumplimiento normativo>

2.6.1 Marcointerno

Nuestro compromiso con la ética y el cumplimiento es
parte integral de nuestra estrategia general de ESG, que
tiene como objetivo crear valor a largo plazo para todos
los grupos de interés, incluidos clientes, empleados y
la comunidad en general. Nippon Gases ha establecido
politicas, procedimientos y practicas para garantizar que
la empresa opere de manera éticay legal. Cada empleado,
gerenteydirector de Nippon Gases, tanto individualmente
como el Grupo en su conjunto, se esfuerza por ser ético en
todos los emprendimientos comerciales y sequir y aplicar
el Cédigo de Conducta.

Nuestro Codigo de Conducta establece los estandares
esperadosde comportamientoyresume nuestrosvaloresy
principios centrales de cumplimiento. EICédigo de Conducta
expone nuestrocompromiso con el cumplimiento eincluye
orientacion sobre latoma de decisiones éticas, conflictos
deinterés, soborno, corrupcion, confidencialidad y respeto
alosderechoshumanos. EI Cddigo de Conductatambiénes
fundamental para promover una cultura de cumplimiento
entrenuestrossocioscomercialesy partesinteresadas, ya
que demuestranuestracomprensiondelo que significaser
un buen vecino en la comunidad. EI Cédigo de Conducta,
disponible envariosidiomaseuropeosenversionesimpresas
y digitales, también explica como informar sobre posibles
infraccionesde cumplimiento. De hecho, paraalcanzar sus
objetivos de integridad empresarial, Nippon Gases anima
activamentealosempleadosareportar cualquier sospecha:
pueden hacerlo de manera anonima(silo desean)a través
devarios canales, tantointernos(direccion, departamento
derecursoshumanosolegal, campeones de cumplimiento)
como externos(unalineadirectadedicada, unaplataforma
externay la direccién de correo electrénico compliance@
nippongases.com).

Todoslosinformesydiscusionesrelacionadas se tratancon
lamasestrictaconfidencialidady dentro de plazos definidos.
En todos los casos, nos aseguramos de que las personas
involucradas no sean tratadas desfavorablemente y estén
protegidas contrarepresalias. Existe unapolitica especifica
de denuncia paralanotificacién einvestigacién de posibles
violaciones de cumplimiento. Cada ano, se lleva a cabo un
“proceso de recertificacion del Codigo de Conducta” que
involucra al 100% de nuestros empleados, para asegurar
que el Cédigo de Conductaseaconocidoy completamente
comprendido por todos ellos. El Cédigo de Conducta de
Nippon Gases se complementa con politicas sobre temas
especificos, que forman parte del programade cumplimiento
de Nippon Gasesy paralos cuales se proporcionaformacion
obligatoriaal menos cadadosanos. Laformacionobligatoria
secentraenlossiguientes médulos:

— Cumplimientodelaleyde Competencia

— Conflictodeintereses, fraude, lavado de dineroy
anticorrupcion

— Gestiondecorreoselectrénicosy gestionde
documentos, incluidalaretencién de documentos

— Protecciénde datos
— Derechoshumanos

Una revision exhaustiva de todos los asuntos de
cumplimiento, incluidas las métricas de cumplimiento
definidas, se lleva a cabo trimestralmente a través de las
reunionesdelasJuntas Localesy Europeas de Revisionde
Cumplimiento.

2.6.2 Competencialeal, luchacontrala
anticorrupciony elsoborno

Nippon Gases también se compromete a garantizar una
competencia justa en todos los niveles de la cadena de
produccionysuministro. Nippon Gases cree firmemente que
las nuevas oportunidades comerciales deben persequirse
unicamente en funcion de los productos y servicios
ofrecidos, cumpliendo con todas las leyes antimonopolioy
de competenciajusta. Coneste fin, estamoscomprometidos
a salvaquardar la competencia y a evitar el intercambio
de informacién corporativa confidencial con otros
competidores delmercado. Para garantizarelcumplimiento
en esta area, Nippon Gases ha desarrollado politicas y
directrices detalladas, realiza formaciones regulares
y transmite mensajes para recordar a los empleados la
importanciade uncomportamiento competitivoadecuado.

Lasdirectricesse centranenquién puede comunicarse con
los competidores, sobre qué temasycomodebeninformarse
yrevisarselos contactosconloscompetidores.Ademas, para
prevenir cualquier caso de corrupciony/o soborno, Nippon
Gases tiene reglas y protocolos claros sobre la entregay
aceptacion de regalos, entretenimiento y patrocinio, y ha
definido claramente los valores.

2.6.3 Prevenciondelblanqueo de capitales

Debidoalanaturalezade nuestronegocioyalasrelaciones
con nuestros socios comerciales, el riesgo de actividades
de blanqueo de dinero no es significativo. Para mantener
la sensibilidad en esta area, el Departamento de Finanzas
enviaalertas periddicas.
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2.6.4 Respetodelosderechoshumanos

Nippon Gases apoya el espiritu y el significado de la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y la Declaracién de la
OrganizacionInternacional del Trabajo sobre los Principios
y Derechos Fundamentales en el Trabajo, y promueve el
respeto alos derechos humanos en el lugar de trabajoy la
creacion de un entorno laboral adecuado. En este sentido,
Nippon Gases ha publicado una politica de derechos
humanos y una declaracién de acuerdo con la Ley de
Esclavitud Moderna del Reino Unido de 2015.

Consideramos esencial crear y mantener un entorno de
trabajo respetuoso y justo, y promover el respeto a los
derechos humanos en nuestra cadena de suministro a
través de nuestros procedimientos de adquisicion, que
requieren que los proveedores pasen por procesos de
calificacion queincluyen controles especificos al respecto
y, enalgunos casos, laobtencionde uncompromiso por parte
delos proveedores paracumplir conlapoliticade derechos
humanos de Nippon Gases o confirmar sucompromiso con
los derechos humanosatravés de sus propias politicas.

Nuestros proveedores deben confirmar su aceptacion
de nuestro Codigo de Conducta e informarnos sobre sus
politicas de derechos humanos. Toda esta informacion se
registra en un sistemainformaticoy se realizan auditorias
periddicasalosproveedores. NGE dispone de herramientas
tanto para identificar como para responder a los riesgos
reales y potenciales de derechos humanos para los
trabajadores en sus operaciones. Sus procedimientos de
cadena de suministro y los servicios que utiliza también
le permiten reducir el riesgo de cualquier violacién de
derechos humanos. En enero de 2022, Nippon Gases
fue aceptada como participante en el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, comprometiéndose a alinear
sus operaciones y estrategia con sus 10 principios.
El compromiso de Nippon Gases con los derechos
humanos fue reafirmado por el Presidente del Consejo
de Administracion, quien se comprometié a cumplir con
las responsabilidades basicas en cuatro areas: derechos
humanos, laborales, medioambientales y anticorrupcién.
En noviembre de 2023, Nippon Gases presento la
Comunicacion sobre el Progreso que esta disponible en
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/14
9204-Nippon-Gases-Euro-Holding-S-L-U-.

Este compromisoesunclaroindicativodeladeterminacion
de Nippon Gases de sequir integrando los principios
de derechos humanos en su estrategia empresarial,
operaciones cotidianasy cultura corporativa.
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2.6.5 Iniciativas de cumplimiento extraordinarias

Durante este ejercicio financiero, hemos lanzado nuestra
tercera”Semanade Cumplimiento”anivel europeodel18al
22 de marzo. Este evento, organizado bianualmente como
parte de nuestro programa europeo de cumplimiento, se
centro6 en la importancia del cumplimiento en nuestras
relaciones con terceros. Alolargo de la semana, se alento
a los empleados, gerentes y directores a participar en
discusiones significativas sobre este tema con colegas,
clientes, proveedoresy socios comerciales, reforzando su
dedicacionapracticas comerciales éticasy honestas.

El cumplimiento es una responsabilidad colectiva que
requiere nuestro compromiso continuo y participacion
activa. Este eselmensaje que promovemos constantemente,
especialmente durante nuestraSemanade Cumplimiento,
cuando recordamos a los empleados que se familiaricen
con las politicas y procedimientos relevantes, busquen
orientacion para cualquier pregunta o preocupacioén, y
actuen consistentemente con integridad en sus tareas
diarias.

Bajo el lema "Mantente conforme, mantente adelante”,
nuestros empleados organizaron 444 reuniones en toda
Europa, queinvolucrarona 3,283 personas. Los comentarios
positivos y las valiosas sugerencias recogidas en este
evento nos ayudaran a mejorar aun mas nuestro programa
de cumplimiento. Nuestro programa de cumplimiento
también ha sido promovido mediante la organizacion
de numerosas sesiones de formacién sobre diferentes
temas, tanto a escala local como europea. Durante el ano,
se llevaron a cabo un total de 119 sesiones de formacion.
Ademas, enviamosregularmente mensajes de cumplimiento
anuestros empleados, principalmente a través de nuestra
intranet corporativa, como unamedidageneraly preventiva
de concienciacion. Losresultados de nuestro programade
cumplimiento paraelejercicio 2024 sonlos siguientes:

— Incidentes confirmados de ética/corrupciony/o
incidentes antimonopolio: 0

— Casosjudiciales publicosrelacionados con problemas
de corrupciény/oantimonopolio: 0

— Informesdeviolaciones de derechos humanos: 0
— Casosconfirmadosde intimidacion/acoso: 0
— Porcentaje de empleados capacitadosenel Cédigo de

Cumplimiento: 100% de los empleados de Nippon Gases
Europe

Nippon Gases

2.7.1 Marcointerno

La direccién de Nippon Gases mantienen su compromiso
con los sistemas de gestion de seguridad, calidad y
medioambientales ya establecidos mediante la definicion
de politicas que se comunican a todos los empleados y
asegurando que estas sean comprendidas y cumplidas.
Nuestro principal objetivo es proporcionar un suministro
estable de productosyservicios de calidad para satisfacer
las necesidades de nuestros clientes, asegurando los
requisitos de calidad especificados, optimizando los costos
de producciony cumpliendo conlos plazos acordados.

En Nippon Gases, nuestra forma de hacer negocios esta
completamente regida por nuestros Principios de Calidad
de Conducta Empresarial, que cubren las siguientes areas
principales:

Enfoque de gestionenclientesy partesinteresadas

Excelenciadelas personasyoperaciones

Cumplimiento con estandares

Mejoracontinua

Compromiso de los empleados

Comunicacion

2.7.2 Seguridaddel producto

La sequridad de los clientes al usar nuestros productos
es fundamental para la forma en que realizamos nuestros
negocios, y el Manual de HSE de Nippon Gases incluye un
capitulo que establece todoslosrequisitos necesarios para
la seguridad de los productos, abarcando las siguientes
areas:

— Evaluacionesderiesgos de nuevos productos
— Gestionde sequridad deldiseno del producto
— Comunicaciones deriesgosdel producto

Todosnuestrosproductosestanetiquetadosdeacuerdocon
la Clasificacion, Etiquetadoy Embalaje de la UE 1272/2008,
que introdujo el Sistema Armonizado Global (GHS) en vigor
en Europa.

También se proporcionan Hojas de Datos de Seguridad
paratodosnuestros productos. Comoresultado de nuestra
evaluacién deriesgos, las ventas a un cliente o laventa de
un producto para una aplicacion especifica pueden ser
aprobadas orechazadas en consecuencia.
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2.7.3 Relacionconlosclientes

Nuestros sistemas de gestion (sequridad, calidad y
medioambientales) han establecido diversos canales de
comunicacion pararecibirretroalimentacion continuadelos
clientes. Estos canalesayudanaidentificarlosrequisitos o
quejasdelosclientes, eimplementarun flujo administrativo
eficiente parael correcto funcionamiento del negocio.

Durante elanofiscal, realizamos unaencuestaparaobtener
comentarios de nuestros clientes sobre su disposicion
para adquirir gases industriales que compensen o eviten
sus emisiones durante la produccién y distribucién. Estos
productos estan ahora disponibles para nuestros clientes
enalgunos mercados.

Como en anos anteriores, Nippon Gases ha calculado la
huella de carbono de sus productosy estas cifras han sido
verificadas por un tercero (SGS). El calculo de la huella de

carbonoindicalacantidad de COz2eqemitidadurante el ciclo
devidadel productosegunlanormalS014067. Lasunidades
reportadas paralos diferentes gasesy servicios son:

— Suministro de gasesliquidos en toneladas

— Suministros por gasoductoy tube trailer en toneladas
— Gasescomprimidos enbotellasde 50 litros/200 bar
— CO:zliquido enbotellas de 37,5 kg/50 litros

— Oxidonotros(N20)suminstrso en botellas por kg

— Trasporte medido por vkm del envio

— Hielosecoentoneladas

— Atencion medicadomiciliaria por paciente

También nos hemos comprometido con varios programas
de sostenibilidad de clientes, como el Liderazgo de Provee-
doresenlaTransicion Climatica, LOCT de Proveedoresy el
Programa de Desempeno Sostenible de Proveedores de
Philips.

Clientes Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Porcentaje de quejas de clientes con % 54% 55% 3.8% 5,49%
producto fuera de especificacion

Dias promedio de resolucionde Dias 62 30 7 44
quejas cerradas

Porcentaje de informes de quejas % 63% 90% 73% 86%

investigadasy cerradas dentrodelos
90 dias posteriores alincidente

Gestion de quejas de clientes

En Nippon Gases, utilizamos un sistema de informacion
europeo parainformary gestionar problemas de calidad:
desde quejas declientesrecibidas hastano conformidades
internas o de proveedores detectadas en productos,
servicios o procesos. Se ha disenado una nueva base de
datosde gestionde auditoriasadaptadaalosrequisitos de
NG. Un sistema comun para HSE&QM, una herramienta de
terceros INTELEX, se utiliza.

Cualquier empleado de Nippon Gases que reciba un
comentario, quejaoreclamaciéndeuncliente porcualquier
medio de comunicacion, o descubra una no conformidad
interna o de proveedor, debe informarlo y registrario en el
sistemadeinformacioneuropeo comoincidente de calidad.
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Los incidentes incluyen lo sucedido, cuadndo, dénde y
quiénesestuvieroninvolucrados, asicomolaidentificacion
del producto, sitio, area de negocio y aplicacion. También
incluye una clasificacioninicial del problema, comunicada
previamente a los interesados de la organizacion, para su
gestion adecuada, junto con una investigacion sobre qué
pudo haber causado el problemaylasaccionesatomar para
resolverloy prevenir surecurrencia. Todos losinformes de
incidentes de calidad sonrevisados por el Departamento de
Calidad para suaprobacion final.

El Departamento de Gestion de Calidad monitorea
periodicamente como se han gestionado los incidentes,
latendencia de los diferentes tipos de problemasy quejas
reportados, su gravedad y recurrencia, para considerar la
adopciénde accionesadicionales.

Nippon Gases

CCadena de suministro)

EnNippon Gases, consideramosanuestros proveedores como una extension de nuestro
negocio. Nos comprometemos a trabajar con proveedores que compartan nuestro
compromiso de actuar de formaresponsable.

Lacontratacionresponsable esunaspecto clave de nuestros
valores empresariales y es cémo aseguramos la fiabilidad
y longevidad de nuestras operaciones. Nuestra base de
proveedores nos proporcionadiversos catalogos de equipos
yservicios que permitenaNippon Gases fabricarydistribuir
productos de maneraeficientey efectiva. Nuestracadenade
suministro extensaeinterconectadaes crucial para el éxito
de nuestro negocio e incluye empresas manufactureras,
transportistas, distribuidoresy proveedores de servicios.

2.8.1 Procedimientosdelacadenade suministro

Elimpacto positivo mas significativo en el medioambiente
se logra cuando los proveedores trabajan para ampliar su
compromiso con practicas comerciales responsables,
integrando condiciones laborales justas y practicas
sostenibles entodalacadenade suministro; promoviendo
una mayor responsabilidad social corporativa. Nuestra
evaluacion de nuevos proveedores se realiza a través de
verificaciones de referencias de mercado y, en algunos
casos, serefuerzamediante estos métodos:

1. Histoérico: proveedoresanteriores con historial de calidad.
2. Referencias: de otras areas de NSHD.
3. Audioriat: inspecciondirecta.

4, Muestras/pruebade concepto/piloto: probadas
directamente porlas empresas afectadas.

Histéricamente, hahabido muy pocasreevaluacionesdebido
alnumero extremadamente reducido de no conformidades
criticas que hemos experimentado. Nippon Gases dispone
de un sistema establecido para recibir retroalimentacion
através de encuestas de satisfaccion de clientes en cada
pais donde opera.

Estas encuestas son gestionadas por los departamentos
de calidad y servicio al cliente en cada pais, utilizando
cuestionarios para enfocar mejor a grupos de clientes
basados en las necesidades de informacion con respecto
a las percepciones de los clientes y las tendencias del
mercado.
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Gestion de lacadenade suministro

La gestion sostenible de la cadena de suministro implica
involucrarse proactivamente con los proveedores para
promover una mayor Responsabilidad Social Corporativa
(RSC)ytecnologias maslimpias; estamos comprometidosa
operar de maneraresponsable conformeanuestrosvalores.
Hemos logrado avances significativos al integrar nuestras
iniciativas clave de productividad, vinculadas a proyectos
de desarrollo sostenible, en nuestras plantas, negocios 'y
sistemas. Esto, a suvez, mejorara nuestra capacidad para
gestionaryoperarnuestracadenade suministrode manera
mas efectivayaumentara suimpacto.

Proceso de gestion de no conformidad de los proveedores

Un informe de no conformidad implica que un producto o
servicio no cumplié con uno o0 mas requisitos de Nippon
Gases. Estosrequisitos pueden serdefinidos por nuestros
clientes, unorganismoregulador o como parte de nuestros
procedimientosinternos; entodoslos casos, losempleados
de Nippon Gases reportan y aseguran que todas las no
conformidades sean registradas en la Base de Datos de
Incidentes Europea. Este sistema registra lo que ocurre
cuando serecibenproductosyserviciosenunade nuestras
plantasoenelsitiode uncliente.

Continuando con la mejora en el uso de nuestra nueva
herramienta de reporte de incidentes, hemos dado un
paso importante en nuestros procesos internos para
incluir nuevos incidentes ademas de defectos especificos
de productososervicios, como problemasadministrativos
y relacionados con la cadena de suministro, permitiendo
a nuestro equipo mejorar otras areas del negocio para
gestionar mejor nuestro proceso de extremo a extremo.

Como parte del sistema de gestion de incidentes, las no
conformidadesrelacionadas con problemasde proveedores
son co-gestionadas por los departamentos de compras
paramejorarelcomportamientoy controldelos productos
y servicios que reciben de ellos. Las no conformidades de
los proveedores también se clasifican en tres categorias
diferentes:

1. Interno: siocurren“dentro del perimetro”antes de que
el producto salgadelafabricaocuandoserecibeel
producto/servicio.

2. Externo: siseencuentranenelsitiodel cliente.

3. No conformidades relacionadas conlaseguridad, que
se segregany serastrean de cerca.
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Nippon Gases tiene un sistema establecido en cada pais
para recibir retroalimentacion a través de encuestas de
satisfaccion del cliente. Estas encuestas son gestionadas
por equipos dedicados en los departamentos de calidad
y marketing de cada pais, utilizando cuestionarios para
un grupo objetivo de clientes segun las necesidades de
informacion sobre percepciones de clientes y tendencias
delmercado.

2.8.2 Cadenade suminstroresponsable

Establecemosestandaresambiciosos paranuestras propias
operacionesy esperamoslomismo de nuestros proveedores.
Elegimos trabajar con proveedores que proporcionen un
lugar de trabajo seguroy cumplan con todaslas normativas
locales, que compartan nuestro compromiso con el uso
responsable y la proteccién del medio ambiente a través
de practicas sostenibles y de conservacién, que protejan
y promuevan los derechos humanos, y que trabajen con
nosotros paralograr continuamente resultados mutuamente
destacables. Elmarco paralasactividades de lacadenade
suministro esta definido en la Politica de Adquisiciones
de Nippon Gases. En toda Europa, utilizamos criterios
comunes de seleccion basados en los requisitos de los
proveedores y nuestro compromiso con la proteccién del
medio ambiente. Este compromiso no solo mejoranuestro
impactoambiental, sino que nuestravision general también
nos animaaenfocarnos en nuestros principales grupos de
interés: aquellos que se esfuerzan por crear un entorno en
el cual fomentamos y apoyamos soluciones responsables
a largo plazo en el mercado, anadiendo valor a nuestras
asociaciones comerciales, como se muestraacontinuacion:

Innovacién enlacadenade suministro

Productos mas sostenibles

Reduccién delriesgode incumplimiento legal

Atraeraclientes mas concienciados con el medioambiente

Mejoradelaproductividady la eficiencia

Inclusion de criterios medioambientales, socialesy de
gobernanzaenlos procedimientos de contratacion.

La herramienta de terceros Zycus Supplier Network nos
permite gestionar nuestra cadenade suministro, incluido el
comportamiento ESG de nuestros proveedores, fomentando
asilainnovacion enlacadenade suministro.

Nippon Gases

2.8.3 Innovacion enlacadenade suministro

Nippon Gases continua proporcionando soluciones econo-
micas e innovadoras en cuatro areas clave: residuos, agua,
energiay reduccionde combustibles, promoviendo al mismo
tiempoeldesarrolloyuso de tecnologias con bajasemisiones
de encarbonoenlamedidadeloposible.

Estamos constantemente buscando mejorar nuestros
procesos, reducir el costo energético (KWh) de nuestras
plantasy colaborar con socios que nos ayuden a reducir el
costode nuestrasplantasde separacionde aire mediantela
inversionen el diseno de componentesy equipos altamente
eficientes, como compresores, turbinas e intercoolers,
entre otros. Ademas, estamos evaluando proveedores de
software de distribucion que puedan ayudarnos a reducir
el consumo de combustible mediante la disminucién
continua de nuestros costos por tonelada/km a través del
uso de algoritmos avanzados de prondstico de demanday
enrutamiento.

Seleccionamos proveedores de energia paralograr el mejor
equilibrioenelabastecimiento de energiarenovable, lo que
nos ayudaacumplirconlos compromisos del'Pacto Verde
Europeo2030'yalcanzarlaneutralidad de carbono completa
para2050.

Realizamos auditorias a los proveedores para revisar su
desempeno a medida que ampliamos el alcance de los
principales proveedores. Nippon Gases estaimplementando
un nuevo portal de proveedores para comprender mejor
el estado de las iniciativas clave, obtener insights mas
profundos sobre el estado de cada iniciativa y abrir lineas
de comunicacion efectivas con las personas responsables
de implementar estas iniciativas de manera bidireccional
y efectiva. Esto mejora nuestro desempefo en todas
las areas funcionales clave de la cadena de suministro,
incluidas aquellasrelacionadas con ESG(Ambiental, Social
y Gobernanza). Estas evaluaciones recurrentes confirman
la correccion de las no conformidades, mejorando asi el
desempeno general del proveedor.
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Capitulo 3

Rumbo ala neutralidad
en carbono

Lograrlaneutralidad de carbono para2050 es un
desafio compartido que requiere acciones urgentes
entodoslossectoresdelasociedad. Lasempresas
del sector de gasesindustriales estan posicionadas
de manera Unica para contribuir significativamente
aesteobjetivo. En Nippon Gases, reconocemos
nuestro papely mantenemos nuestro compromiso
conlainnovaciony practicas sostenibles. Sin
embargo, nuestra dedicacionalasostenibilidad
vamasallade nuestrasoperaciones destinadasa
minimizar nuestro propio impacto ambiental. No

Informe de Sostenibilidad 2024

nos limitamos simplemente a suministrar gases
esenciales adiversasindustrias; lideramos el
desarrollo de tecnologias de vanguardia a traves
de esfuerzos colaborativos con nuestros grupos
deinterésennuestrabusquedade unfuturo

mas sostenible. En Nippon Gases, activamente
habilitamos el futuro. Este compromiso es evidente
tanto en nuestras operacionesinternascomoen el
apoyo que brindamos a nuestros clientes mientras
trabajamosjuntos haciaun mundo neutral en
carbono.




Entrevista

Joaquin de Diego

Oxicombustion
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¢Como describirias el crecimiento del sector enlos
ultimos 10 afos?

Durantelaultimadécada, el mercado de laoxicombustidén ha experimentado
cambiossignificativos, reflejando las tendencias masamplias de lasociedad.
Tantonuestros clientes como nuestraempresahan enfocado cadavez mas
sus esfuerzosencombatirel cambio climatico mediante laimplementacionde
nuevas tecnologias parareducirlasemisiones de gases de efectoinvernadero
(GEI). Lograrun mundo neutral en carbono es un proceso continuo, y creemos
quelaintroducciondelatecnologia de oxicombustién esun paso crucial en
latransicion de los combustibles fosiles afuentes de energiarenovables.

Los mercados dificiles de abordar, como el del acero, vidrio, cemento
y metales no ferrosos, han reducido drasticamente las emisiones de CO2
enlaultima década, conlatecnologia de oxicombustion desempenando un
papel significativo en asistir a estos mercados. Un ejemplo es la industria
delvidrio, donde laimplementacion de hornos hibridos(que utilizan hastaun
80% de energia eléctricay un 20% de energia de oxicombustion) es crucial
paraactualizar hornos antiguos alos mas avanzados.

Una tendencia similar se observa en el mercado del acero, donde los
fabricantes estanadoptando nuevoshornosdearcoeléctrico(EAF)apoyados
por tecnologia de oxicombustidn, y explorando la conversion de antiguos
conceptos de hornos altos (BF) a hornos de oxigeno (OBF). Esto se esta
estudiando en el proyecto COURSESO (https://www.greins.jp/course50/
en/), donde NSHD estad apoyando el desarrollo del Generador de Gas de Alta
Temperatura con Oxicombustion, que utiliza tecnologia de oxicombustion
parareducir significativamente lanecesidad de combustibles fosiles.
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El mercado del aluminio también esta implementando activamente la
tecnologia de oxicom-bustion para reducir las emisiones de CO2 hasta en
un 50%, tanto en hornos rotativos basculantes (TRF) como en hornos de
reverbero.

¢Cuales sonlos principales desafios del crecimiento?

Uno de los desafios masimportantes para superary facilitar el crecimiento
es la naturaleza actual volatil e inestable de los precios energéticos. Esto
hace cadavez masdificil determinarlos pensamientos finales de los clientes
al tomar decisiones estratégicas paraincorporar nuevas tecnologias a sus
procesos de produccion.

¢Crees que nuestros clientes estan preocupados por
como fabricamos(electricidad renovable) nuestros
gases?

Enmiexperiencia, nuestros clientes estan principalmente enfocados ensus
esfuerzosinmediatos parareducir sus emisiones directas de CO2(Alcance
1)y enrealizarlos cambios tecnoldgicos necesarios parareduciradn maslas
emisiones en el futuro cercano. También estan trabajando en la reduccion
de sus emisiones de Alcance 2. Son conscientes de que Nippon Gases esta
comprometidoconlaincorporaciénde unacantidad creciente de electricidad
verde en su mezcla energética e instalando paneles fotovoltaicos en sus
instalaciones. Mientras nos comunican sus necesidades futuras, confianen
lacapacidad de Nippon Gases para proporcionarlas soluciones adecuadas.
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¢Cual es elimpacto de los precios del gas natural enlas
nuevas oportunidades?

Comomencionabaanteriormente, lavolatilidad e inestabilidad de los precios del
gas natural puede afectar significativamente los procesos de tomade decisiones
de nuestrosclientes. Lasfluctuacionesrepentinasenlos precios del gas natural
avecespuedenretrasarlatomade decisiones paranuestrosclientes, incluso
cuando estan comprometidos con los esfuerzos necesarios para reducir las
emisiones de CO2.

¢Cuales sonlos desafios de lacombustion de hidréogeno/
amoniaco?

Durante los ultimos 4 anos, Nippon Gases se ha preparado para apoyar a los
clientes actualesy futuros en el uso de hidrégeno o amoniaco como posibles
combustibles futuros en el camino hacia la descarbonizacién. Hemos
desarrollado y probado nuestra tecnologia de oxicombustion de hidrogeno/
amoniaco tanto enentornos de laboratorio como en pruebas betaindustriales.
En colaboracién con varios centros de investigacion europeos y japoneses, y
conclientesde combustion europeosyjaponesesdelos mercados de aluminio,
aceroyvidrio, Nippon Gases llevo a cabo pruebas industriales. Estas pruebas
demostraron la capacidad de nuestra tecnologia de oxigenocombustién para
utilizar de manera confiable ambos nuevos combustibles. El desafio restante
después de estas pruebas industriales es la disponibilidad de hidrégeno o
amoniaco en cantidades suficientesyaun precio factible.

¢Podemos proporcionar una solucionintegral

iAbsolutamente! Nippon Gases posee el conocimiento, latecnologia disponible
ylas colaboraciones necesariascon OEMsyempresas deingenieria paraabordar
adecuadamentelasnecesidades de nuestrosclientes. Las solucionesintegrales
requierenlacooperaciénde empresas condiversas capacidades, especialidades
y presencia en el mercado. Nippon Gases ha establecido tales colaboraciones
en toda la industria e implementado tecnologia de vanguardia en estrecha
colaboracién convariosactores del mercado. Porejemplo, hemosimplementado
una de las primeras estaciones de precalentamiento de cucharas de ladle con
combustion de oxigeno-hidrégeno en un sitio de ArcelorMittal en Espanay un
sistema de combustion de oxigeno-amoniaco en una planta de vidrio AGC en
Japon.

Nippon Gases




Nippon Gases es plenamente consciente de que el
calentamiento globaly el cambio climatico sonalgunosdelos
principales desafios que enfrentanuestrasociedad. En 2023,
laUE adopto unconjuntode propuestasdelaComision para
ajustar las politicas climaticas, energéticas, de transporte
e impositivas de la UE con el fin de reducir las emisiones
netas de gases de efecto invernadero en al menos un 55%
para 2030, en comparacién con los niveles de 1990. Esto
permitira que la UE se convierta en el primer continente
climaticamente neutral para 2050. Como rama europea,
estamostotalmentealineados con estos objetivos. Nuestras
interaccionesconelclimadelaTierrase centranen:

— Reducirlasemisionesdirectaseindirectas de gases de
efectoinvernadero(GEIl)de los productosy servicios
que suministramos.

— Contribuiralareduccionde las emisionesde GEl de
nuestrosclientesatravés de nuestratecnologiay
productos propios.

Durante elanofiscal, laAgencia Europeade Medio Ambiente
publico la Evaluacion de Riesgos Climaticos de Europa
(https://www.eea.europa.eu/publications/european-
climate-risk-assessment), que muestra la sensibilidad de
diferentes sectores en Europa a riesgos climaticos como
olas de calor, olas de frio, sequias, incendios forestales,
inundaciones fluviales/costeras y tormentas. La industria
quimica(NGE)tiene un bajo ranking en la mayoria de estos
factores, excepto en casos de inundaciones o tormentas
que sonde nivel medio.

Hasta la fecha, NGE no ha implementado cambios en su
operacién o modelo de negocio para adaptarse al cambio
climéatico.

3.1.1 Emisionesde gasesde efectoinvernadero

Duranteanos, hemosestadoimplementandoiniciativas que
secentranenlastresprincipalesareas que afectan nuestras
emisionesde GEIl: elconsumo de energiaennuestras plantas
de produccion, lasemisiones de nuestra flotade transporte
y las emisiones de GEl asociadas con el uso de nuestros
productos.

Sequimos las categorias de Alcance 1y Alcance 2 del
Protocolo GHG de la Cadena de Valor Corporativa para el
célculoylapresentaciondelasemisiones:

— Alcance 1serefierealasemisionesdirectas generadas
por nuestrasinstalacionesy equipos, principalmente
porlaguemade combustibles como gas naturaly diesel
paranuestro transporte.

— Alcance 2 sonlasemisionesindirectas causadas por el
consumo de energia de terceros, como electricidady
vapor.

— Alcance 3 englobatodaslas emisionesindirectas(no
incluidas en Alcance 2)que ocurrenenlacadenade
valorde laempresainformante, incluidas las emisiones
aguasarribayaguas abajo.

Emisiones de gases de efecto Invernadero(GHG) Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
GHG Alcance1 COz2e enmiles 63,80 84,60 63,47 52,99
de toneladas
GHG Alcance 2 CO2e enmiles 1.360,38 810,17 854,14 941,44
de toneladas
GHG Alcance 1+ Alcance 2 CO2e enmiles 1.424,18 894,77 917,61 994,43

detoneladas

GHG Alcance 3 -Total COz2e enmiles

de toneladas

1.424,18 1.605,06 1.318,89 1.651,61

% Reduccion absoluta Ao base FYE 2019

FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
22,4% 37.2% 35,6% 30.2%

Nippon Gases

Durante el ano fiscal que finalizo en 2024, las emisiones
de Alcance 2 aumentaron debido alos factores de emision
de los proveedores, ya que el alto precio del gas natural ha
aumentado elusode carbon paralageneracion de energia.
Ademas, algunas regiones redujeron la redencién de
Garantias de Origen(G0O)debido al costo mas alto que el afio
anterior.

Las emisiones indirectas derivadas del consumo de

electricidad se calculan sobre una base "basada en el
mercado”, o que significa que se tiene en cuenta el factor

3 | Rumboalaneutralidad encarbono

de emisién especifico de cada proveedor de energia y la
redencionde GO. Porlotanto, siun proveedornoproporciona
su factor de emision, se utiliza la mezcla residual del pais
como valor predeterminado.

Nippon Gases contabiliza el 100% de las emisiones de GEI
sobrelas cualestiene control financiero. No se contabilizan
las emisiones de GEI de operaciones en las que tiene
participacion accionaria pero no tiene control financiero.
Este criterio se aplica a toda la organizacién NSHD, desde
elano base hastalos datos actuales.
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Calculos delalcance 3 Miles de toneladas de COze

Total 1.651,610
Categorial. Comprade bienesy servicios 265,42
Categoria2. Bienes de equipo 81,24
Categoria 3. Combustibleyenergianoincluidosenalcancely 2 45,80
Categoria 4. Emisionestransporte NA
Categoriab. Residuos generados en las operaciones no incluidos enalcance 1y 2 0,05
Categoria 6. Viajes de negocios NA
Categoria7. Desplazamiento de losempleados NA
Categoria8. Activos arrendados NA
Categoria9. Transporte y distribucion 57,65
Categoria10. Tratamiento de los productos vendidos NA
Categoria11. Utilizacion de los productos vendidos 1.259,113
Categoria12. Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida util NA
Categoria13. Alquiler de activos 39,12
Categoria14. Franquicias NA
Categoria15. Inversiones NA

3 | Rumboalaneutralidad encarbono

75



@(Cambio climético>

Emisiones de lacombustion de gas natural

El principal contribuyente a las emisiones directas de
nuestras instalaciones proviene de la combustién de gas
natural como fuente de calor en nuestras instalaciones
HYCOy ASU. Iniciativas de ahorro energético han reducido
estas emisiones en los Ultimos anos, y esperamos que la
disponibilidad de biometano reduzca significativamente
estas emisiones enunos pocosanos.

Emisionesrelacionadas con el consumo eléctrico

Los sistemas eléctricos son el factor mas eficaz en el
camino hacialadescarbonizacion, yaque lamejor formade
reducirlasemisiones esconseqguiracuerdos de adquisicién
de energia de generadores renovables y el rescate de las
garantiasde origen. Ademas, durante este ejercicio hemos
puesto en marcha multiples proyectos de autogeneracion;
todos ellos implementan paneles solares fotovoltaicos
montados en tejados que ayudan aun mas a reducir las
emisiones.

Emisionesrelacionadas con el transporte

Los camiones y barcos estan mayormente equipados con
motores que queman combustibles fosiles. La tecnologia
actual no permite reemplazar estos combustibles, pero
hemos comenzado a usar combustibles de bajo carbono
como gas natural licuado/comprimidoy biodiésel

Clientes que evitan emisiones

Siderurgia

Refrigerantes
(horno eléctrico) de bajo GWP

Ar
19.200 250.300 485.200

Soldadura

Nippon Gases GHG Emissions
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3.1.2 Neutralidad encarbono

Ayudar a los clientes a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero a través de nuestras soluciones y
tecnologias es fundamental paranuestra estrategiageneral
paralograrlaneutralidad encarbono.

El compromiso de Nippon Gases con la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero no se detiene
en las puertas de nuestras plantas; el objetivo es lograr
y superar las emisiones evitadas por los clientes en
comparacién con las emisiones de la empresa segun los
Alcances1y 2. Siguiendolasdirectricesde NSHD, el calculo
delasemisionesevitadasselimitaalafabricaciondeacero,
soldadura y nuevos refrigerantes. La exclusion de otras
aplicacionessedebealaampliagamadeahorros especificos
deunclienteaotro.

Procesos de combustion verdes

No hay duda de que el mayor contribuyente alas emisiones
de CO:z es la combustién de combustibles fésiles. Nuestra
tecnologiaproporcionaanuestros clientes unasolucion mas
eficiente, reduciendo el consumo de combustibles fésiles
y permitiendo eluso de combustibles alternativoslibres de

Siderurgia Clientes que
(alto horno) evitan emisiones

298.700 1.053.400

Nippon Gases
GHG Emissions

994.430

Nippon Gases

fosiles. Cadacliente es Unico, y proporcionamos soluciones
que comienzan con un proceso de simulaciéon y terminan
con una solucién a medida que combina quemadores
especialmente disenados, skids de control de gas y el
seguimiento de parametros clave que permiten informes
personalizados segunlos requisitos del cliente..

Digitalizacion

Eluso de plataformas como MiruGas® o SansoScan® ayuda
a optimizar los procesos de combustion. Esto reduce las
emisiones de carbono, ayudando a nuestros clientes a
cumplirconsusrequisitosambientales mientras mantienen
competitivos sus costos de produccion.

Combustion de hidrégeno

A través del desarrollo de quemadores especialmente
disenados que pueden mezclarse con combustibles fosiles,
podemosreducirdrasticamentelas emisionesde COz. Enel
casodel hidrogenoverde, nuestros quemadores ofrecenuna
alternativa flexible que garantiza condiciones 6ptimas de
combustionsegunlasfluctuaciones delaenergiarenovable
disponible.

Economiacircular: Transformacion de residuos en
productos convalor

A través de nuestro equipo altamente especializado en
tratamiento de aguas residuales, ayudamos a reducir
las emisiones de CO2 sustituyendo el acido mineral con
COz recuperado de corrientes de residuos. La tecnologia
eficiente de disolucion de oxigeno reduce la cantidad de
energiaeléctricarequeridaencomparacion conlos métodos
tradicionales de oxigenacion, como los aireadores, en
plantas de tratamiento bioldgico de aguas. Estatecnologia
también proporciona mayor flexibilidad y eficiencia,
permitiendo picos estacionales en aguas altamente
contaminadas. Gracias a nuestras soluciones, se han
tratado millones de metros cubicos de aguas residuales 'y
se han devuelto o reciclado, siempre cumpliendo con los
estandaresambientales. Con esto en mente, el proceso de
valorizacion continta: ellodo de las plantas de tratamiento
de aguas residuales, los residuos organicos de laindustria
alimentaria y los residuos de vertederos se convierten a
través de un proceso de digestidén anaerobica en biogas
que, después de un proceso de mejora, produce tanto
biometano como "BioCO02". El biometano puede utilizarse
para sustituir los combustibles fosiles en aplicaciones de
movilidad, yaseacomo BioLNG 0 BioCNG, puede inyectarse
en la red, o utilizarse como fuente de hidréogeno verde/
bajo carbono utilizando un generador in situ. Nuestros
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equipos especializados proporcionan la tecnologia de
mejora de biogas mas adecuada y ofrecen a nuestros
clienteslamejor solucion de valorizacion de biometano. El
uso de corrientes de residuos de plantas de fertilizantes e
hidrogeno para producir CO2 también es un claro ejemplo
de economia circular. Utilizando un proceso criogénico,
el COz se capturay purifica para ser utilizado en multiples
aplicaciones. EnDormagen, lacorriente deresiduos de CO2
de unaplantade fertilizantes se convierte quimicamente en
COysesuministraauncomplejo quimicoadyacente parala
fabricacion de nuevos productos.

Nuevosrefrigerantes

Los gases refrigerantes contintan siendo un panorama
cambiante a medida que evolucionan las regulaciones
ambientales, y Nippon Gases ha introducido una variedad
de nuevos productoseiniciativasenestaarea, incluyendo:

— Laintroduccion de nuevosrefrigerantes de bajo GWP
(Potencial de Calentamiento Global)que hanreducido el
impactoambiental de los gases de efectoinvernadero

— Lacontribucionderefrigerantesalternativos para
aplicaciones de bajatemperatura, como R448A, R449A
yR452A, que reemplazan gases de alto GWP como
R404Ay R507.

Plantasinsitu

Las unidades de clientes in situ nos permiten reducir el
transporte de productosy, por lo tanto, las emisiones de
camiones. Como usuariosintensivos de energiaennuestras
plantasde produccion, laeficienciatieneunimpactodirecto
enlasemisionesde gasesde efectoinvernadero. Nuestros
esfuerzos se basan en programas de productividad que
ayudan a reducir los residuos, mejorar el rendimiento de
la planta, optimizar el consumo de energia y minimizar
las pérdidas de productos durante las diversas etapas
de produccién y paradas no programadas de la planta.
Tenemosun programarobusto paraimpulsariniciativasde
productividad, que forma parte de nuestro plan de negocios
y tiene un proceso establecido de revision trimestral y
seguimiento.

Como se menciond anteriormente, el transporte de
productos es un gran contribuyente a las emisiones de
gases de efecto invernadero. Para mitigar esto, tenemos
programas especificos para optimizar el transporte
mediante la adaptacion de nuestros transportes a los
patronesdelosclientesyevitando kilémetrosinnecesarios,
reduciendo asi el consumo de combustible por unidad de
producto entregado.
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Paranosotros, unarelacion armoniosaentre las personas, lasociedady el planetaes
lo que mejor describe nuestra cultura de trabajo: trabajo diario.

Marcointerno

En su Biblioteca Europea de Normas de Salud, Seguridad
y Medio Ambiente, Nippon Gases dedica una seccion
completa a sus politicas en esta area vital, que incluye:
responsabilidades de gestion ambiental, el sistema de
gestion ambiental, indicadores clave de desempeno
ambiental (KPI), asi como la incorporacion de nuevas
regulacionesyformacién basica paranuestros empleados.
Esteeselmarcobasico paralasactividadesambientales de
Nippon Gases.

Todos nuestros esfuerzos ambientales y conscientes
de la energia aumentan la ecoeficiencia: prevenir la
contaminaciényreducirlosresiduos sonrequisitosbasicos
paracadatrabajoylugarde trabajo.

Para lograr esto, los Principios Rectores Ambientales de
Nippon Gasesrequieren que lagestionentodoslos niveles
conduzcaaNippon Gases poruncamino ético que beneficie
cadavezmasalasociedad, laeconomiayelmedioambiente,
adhiriéndose alos siguientes principios:

— Manejarnuestros negocios de manera ética que
beneficie cadavezmasalasociedad, laeconomiay el
medio ambiente.

— Disenarydesarrollar productos que puedan fabricarse,
transportarse, utilizarse y desecharse oreciclarse de
manera segura.

— Trabajar conclientes, transportistas, proveedores,
distribuidoresy contratistas para promover el uso
seguroyseguro, eltransporteylaeliminacién de
productos quimicos, y proporcionarinformacion
sobreriesgosy peligros que puedan seraccesiblesy
aplicables asus operacionesy productos.

— Disenaryoperarnuestrasinstalaciones de manera
segura, confiable yambientalmente adecuada.

— Promoverlaprevenciondelacontaminacion, la
minimizacién de residuosylaconservacion de energia
yotrosrecursos criticos en cadaetapadelciclodevida
de nuestros productos.
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Unmundo deriesgosy oportunidades

En Nippon Gases, promovemos medidas que reduzcan
el impacto en el medio ambiente global y prevengan la
contaminacion, cumpliendo con las regulaciones locales.
Debidoalanaturalezade nuestraproduccién, monitoreamos
activamentey minimizamostodoslosriesgosambientales.
También cumplimos con todos los requisitos legales y
estandaresinternos paramitigarlosriesgosambientales.

Nuestrasprincipalesoportunidadesestanenlareducciéndel
consumo de energia, aguay residuos, asicomoenmejorasen
laoptimizaciondeltransporte, donde Nippon Gases también
participa y patrocina muchas iniciativas para promover
actividades de bajo carbono.

Sistema de Gestion Medioambiental (SGM)

Nippon Gases ha establecido un Sistema de Gestion
Medioambiental (SGM) para mejorar continuamente
su desempeno ambiental y cumplir con los requisitos
regulatorios mientras minimiza suimpacto ambiental.

Estoincluye:

— LaPoliticaAmbiental de Nippon Gases

— EISistemade Gestion de Salud, Sequridady Medio
Ambiente(HSE)Europeo, aplicable atodaslas
operacionesy basado enS014001

— Implementacion de IS014001en sitios principales -
actualmente 74% implementado

— Capacitacionde empleados basadaenlafuncionlaboral

— Procedimientos de evaluacion de riesgos tanto para
procesos como para productos

— Cumplimiento derequisitosregulatorios

— Evaluaciones HSE realizadas por nuestro equipo de
evaluacion HSE

— Revisiondeldesempenoambientalanivelnacionaly
europeo

— Reporteinternoyrevision mensual del desempeno
ambiental

— Reporte externo deldesempenoambiental através de
nuestro Informe de Sostenibilidad.

Nippon Gases

Cumplimiento ambiental

Encadaregion existe unaorganizacién de Salud, Sequridad
y Medio Ambiente(HSE)enlaque un especialistaambiental
dedicado se ocupa de todos los problemas ambientales
especificos.

Ademas, los Responsables Ambientales de nuestros
paises, elHSE europeoy nuestro Director de Sostenibilidad
se reunen trimestralmente en la Reunion Europea de
Responsables Ambientales, lo que facilita la coordinacion
del Sistema de Gestion Ambiental(EMS)de Nippon Gasesa
nivel mas alto.

Elcumplimientoambiental se supervisaanivelnacional, con
laorganizacionlocal de HSE querealiza evaluaciones de HSE
paraverificar el cumplimiento de los permisos.

Losempleadosde Nippon Gases participanactivamente en
losdiferentes grupos detrabajoyconsejos delaAsociacion
Europea de Gases Industriales (EIGA), que supervisa el
cumplimientodelasregulaciones. Enlos paises donde existe
una asociacion nacional de gases, Nippon Gases también
participaactivamente.

Durante FYE2024, no hubo multas significativas nisanciones
nomonetarias porincumplimiento de leyesy/oregulaciones
ambientales. Se realizan auditorias ambientales en
instalaciones que pueden tener un impacto significativo
en el medio ambiente, y se verifica el cumplimiento de las
instalaciones auditadas con los estandares internosy los
requisitosregulatorios. Nose encontraronincumplimientos
graves. Sitios como pequenos almacenes o centros
logisticos no estanincluidos en el programa de evaluacion
ambiental.

Ademas de estas evaluaciones europeas, las organizaciones
localesde HSE realizan auditoriasambientales adicionales,
ademas de las auditorias requlares realizadas por el
organismo de certificacién externo ISO 14001.

FYE2022 FYE2023 FYE2024
Evaluaciones HSE 14 16 16

¢Cual es elimpacto ambiental de Nippon Gases?

Existen varias &reas donde las actividades actuales de la
empresa podrian tener un impacto en el medio ambiente.
Los procesos de separacion de aire y llenado de botellas
sonambientalmente amigables; la materia prima principal
es el aire ambiente y las emisiones de Alcance 1son bajas.
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La generacién de residuos también es minima y el agua
dentro de las instalaciones ASU se utiliza solo para fines
de enfriamiento, sinintroducir contaminantes externosen
el flujo de agua, y se recircula principalmente en un bucle
semi-cerrado. Las emisiones mas significativas estan
relacionadas con el uso de energia eléctrica en nuestras
plantas y el combustible para la distribucién de nuestros
productos porcamioén. Elenfoque de Nippon Gasesestaenla
mejora continuade susinstalaciones existentes, disefnando
siempre nuevasinstalacionesutilizandolas mejorestécnicas
disponibles(BAT)para minimizar las emisiones.

Biodiversidad

El Foro Economico Mundial (WEF) ha clasificado la pérdida
de biodiversidady el colapso de los ecosistemascomouna
delascinco principalesamenazas que enfrentalahumanidad
en la proxima década. La biodiversidad es la variedad de
vidaenlaTierraylossistemasquelasustentan, incluyendo
el tipo de especies, ecosistemas y la diversidad genética
dentro de las especies. La biodiversidad es esencial para
mantenerlasaludylaresilienciade los sistemas naturales
y proporcionarecursos de los que dependenlasempresas.
Es fundamental para el bienestar humano al proporcionar
servicios esenciales como la polinizacién, el control de
plagasylapurificaciondelagua. Masdel 90% de la pérdidade
biodiversidad es causadaporcincoimpulsores: degradacion
de tierras y habitats, (sobre) explotacién de recursos,
cambio climatico, contaminacién y especies invasoras.
Nuestros sitios de produccion estan ubicados en areas
industriales, porloque elimpacto de nuestras operaciones
en la biodiversidad se ve afectado por nuestra pequena
contribucion al cambio climatico y la contaminacién.
Evaluamoselimpactoambiental de todoslos proyectos de
capital importantes para preservar la salud ecol6gica del
sitiooregion. Los proyectos mas significativosendesarrollo
estanrelacionados conlarecuperacionde CO2 de fuentes
biogénicas, lo que permitira reemplazar los volumenes
basados en combustibles fésiles.

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas conlaNaturaleza(TNFD)publicélaversionfinal
del”Marco TNFD"enseptiembre de 2023. Laindustriase esta
moviendo hacia la neutralidad de carbono y la positividad
en la naturaleza como un par. NSHD también promovera
actividades de gestidn positiva de la naturaleza. Ejemplos
deiniciativas se publicaranenelsitiowebdelalniciativade
Biodiversidad de laDeclaracién Keidanren. Ademas, NSHD
participé enlalniciativade Biodiversidad de la Declaracion
Keidanren en enero de 2024. Nippon Gases coordinara sus
actividades atravésde NSHD.
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(Gestién dela energia)

EnNippon Gases, laenergiaesunrecurso clave enlafabricacion de nuestros productos
y, porlotanto, esta en el centro de nuestrasiniciativas para optimizar suuso mientras
luchamos contra el cambio climatico, ayudando a mitigar el calentamiento global.

Nuestros esfuerzos para contribuir a la prevencion del
calentamiento globalincluyenlaoptimizacion del consumo
de energiayaguaennuestrasinstalaciones de produccion,
la reduccion del transporte de nuestros productos y la
seleccionde proveedoresde energiaque promuevanfuentes
renovables, avanzando asi hacia una industria carbono
neutral. En esta seccion describiremos los principales
procesos mediante los cuales fabricamos nuestros
productos, como se entregan al cliente final y nuestras
diversasiniciativas paraoptimizarlagestiénenergéticaen
estasactividades:

— Resumendelconsumo de energia

— Procesode separaciondelaire paralaproduccionde
gasesdelaire

— Unidades de HyCO. Produccion de Hz(hidrogeno)y CO
(monoxido de carbono)

— Procesodelicuefacciony purificacion de COz

— Enviode CO2. Unmétodo de transporte Unico de Nippon
Gases

— Productividad através de proyectos de reduccionde
costos. Describiendo como Nippon Gases optimizael
transporte de productosliquidos

— Optimizaciondeltransporte de productos liquidos
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— Eltransporte eslasegundafuente masgrande de
emisiones de gases de efectoinvernadero
— Estrategiade gestionenergética

Resumen del consumo de energia

Consumo de energia

Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
GWh 2.794,99 2.795,31 2.594,42 2.555,60
GJ 1.173,51 1.352,32 945,47 921,73

Laproducciéndelosproductos principalesde Nippon Gases,
los gases del aire (oxigeno, nitrégeno y argon), asi como la
produccion de hidrégeno y monoxido de carbono(CO), y la
licuefacciony purificacién de COz, se basa principalmente
en la electricidad. Las emisiones de CO2 atribuibles al uso
de electricidad para estos fines representan el 89% de las
emisionestotalesde CO2de Nippon Gases.

Consumo total de energia eléctrica por Nippon Gases

en todas las empresas europeas en el ejercicio fiscal
terminado en 2024 (FYE2024): 2555 GWh

Nippon Gases

Proceso de separacion del aire

Las Unidades de Separaciénde Aire(ASU)producen oxigeno,
nitrégenoyargon separando el aire atmosférico ensus gases
constituyentes. Inicialmente, elaire se comprimeyluego se
enfriacasihastael puntoenqueelgasselicua, preparandolo
paraentrarenlacolumnadedestilacién. Aqui, medianteun
procesodedestilaciontérmica, se separansus componentes
principales: nitrégeno, oxigenoyargon.

LosproductosdelaASU se encuentranensumayoriaenfase
gaseosa. Estos productos pueden comprimirseydistribuirse
por un sistema de oleoductos a nuestrared de clientes, lo
que proporciona el modo de suministro energético mas
bajo. EI 72% de nuestras moléculas de ASU se suministran
por gasoducto a nuestros clientes finales, evitando asi
los procesos adicionales de licuefaccién y transporte.
Alternativamente, estos productos gaseosos pueden
licuarse mediante unsistemadelicuefaccion, conuncircuito
primario de nitrogeno puro que transfiere el frio necesario
a los gases del aire, que se almacenan a continuacion a
temperaturascriogénicasenestadoliquido. Estos productos
liquidos criogénicos se transportan enremolques aislados

Unidad depuradora
(Eliminacion de
CO02y agua)

Aire
atmosférico

Entrada Compresor
de aire de aire

Nitrogeno
gaseoso

Gases
residuales

’\’ Oxigeno E

gaseoso

Aire atmosférico

(materia prima)

hasta nuestros clientes finales. Este proceso secundario
tiene elconsumo energético adicional de los combustibles
utilizados eneltransporte.

Una alternativa para optimizar el suministro a nuestros
clientes finales es invertir en una unidad dedicada in situ
que se ajuste ala capacidady la calidad requeridas por el
proceso del cliente. Lamayoria de estas unidades funcionan
sin personal, controladas a distancia por un Centro de
Operaciones Remotas (ROC). En este caso, se ahorra la
energia que de otro modo se dedicaria al transporte. Para
aplicaciones mas pequenas o cuando lacalidad del producto
requiere una especificacion muy exclusiva, el producto
puede entregarse al cliente en botellas que contienen gas
comprimido.

Todos los procesos anteriores son susceptibles de
optimizaciony, por ello, estamos tomando medidas para
reducir la energia consumida en nuestras instalaciones de
produccion, analizando continuamente la eficiencia de los
procesos y promoviendo medidas de ahorro energético, y
esforzandonos poraumentarlaeficienciadeltransporte de
productos.

Intercambiador Columna de
de calor principal destilacion

Caja

fria

Argon

sopenal| ouabixo A ouabouyN

Temperatura ambiente
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Enelejerciciofiscal FYE 2024, el consumo de energia por unidad producida ennuestras
unidades de separacion de aire ha aumentado en comparacion con el aino anterior,
debido alabajademandade productos porlareducida tasade actividad de nuestros
clientes. Laoperaciondelasunidades de separacion de aire acarga parcialno mejora
la eficiencia.

Consumo de energia FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Eficienciaenergéticadela ASU portoneladade 02 % 100% 101,0% 100,7% 104,20%
equivalente producida(Afo base ejercicio 2009)

Eficienciaenergéeticade lalicuefaccion de COz2 por % 100% 101,0% 105,9% 102%

% Tonelada de CO2liquido(afio base FYE2019)

Unidades HyCO: Produccion de H: (hidrégeno) y CO
(mondxido de carbono)

Existen varias tecnologias que se pueden utilizar para
producir hidrogeno, y la demanda actual del mercado se
centra en aquellas con un menor impacto en la huella de
carbono.

Elproceso masampliamente utilizado hoy endiaesatravés
de lareformade metano convapor(SMR), que produce Hzy
CO. EImaterial prima principal es el gas natural, coneluso de
electricidad yaguaen muchamenor medida. El gas natural,
compuesto principalmente de metano(CHs), reaccionacon
vapordentrode unhorno contubosllenos de catalizador.

Se produce un gas de sintesis (syngas) compuesto
principalmente de hidrégeno y monoxido de carbono. Un
segundo paso de reaccién produce el syngas, compuesto
principalmente de hidrégeno y dioxido de carbono. La
produccion de hidrégeno por electrolisis se basa en la
disociacion de las moléculas de agua (H20) utilizando
electricidad, paraextraer moléculas de hidrégenoy oxigeno.

Sila electricidad utilizada para la electrélisis proviene de
una fuente renovable, el Hz producido se considera libre
de carbono. Otra forma de producir Hz es purificar un
subproducto de otras industrias, como la produccion de
cloro.

Eneste caso, losrecursosenergéticos sonbajosytambién
loessuhuellade carbono. Entodoslos modos mencionados,
elhidrogeno se purificay se presurizaenformagaseosay se
entregaalclientefinal, lamayoriadelasvecesenremolques
de tubos.
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Proceso delicuefacciony purificacion de CO2

Los gasesatmosféricos-oxigeno, nitrégenoy argon-estan
presentesenelaire querespiramos. Lafuente esilimitada
yestadisponible donde seanecesario capturary utilizar. En
comparacion, las fuentes de los “gases de proceso”, como
el dioxido de carbono(CO0z2), estan limitadasalaubicaciony
disponibilidad de las fuentes.

Laprincipal fuente de COz2 que procesamosy vendemos es
unsubproducto de otraindustria. En Europa, lamayor fuente
eslaproduccién de fertilizantes agricolas(productores de
amoniaco), sequidadelaproducciénde bioetanolyel proceso
de SMR. Lasplantasde COztomanunacorriente de gas crudo
de laplantafuente, que luego se comprime, purificaylicua
antes de poder ser entregada a nuestros clientes. Como
consecuencia practica, las instalaciones requeridas de
purificaciény licuefaccion de COz2 se encuentran cerca de
lafuentede gascrudoylareddedistribucionjuegaunpapel
importanteenlaentregaalosclientes. Enelejercicio fiscal
FYE2024, el consumo de energia por unidad producida en
nuestras instalaciones de CO2 mejord significativamente
en comparacion con el ano anterior. La caida del precio
del gas natural en comparacion con FYE 2023 permitié a
las plantas de amoniaco operar a una carga mas altay, en
consecuencia, NGE pudo mejorar laeficienciadelas plantas
de recuperacion de C0Oz. Las moléculas reales de COz que
se comercializan no constituyen ningun valor adicional de
"huella de carbono”y, en nuestro informe, se consideran
dentro del alcance 3. Segun los términos del Sistema de
Comercio de Emisiones de la Unién Europea (EU ETS), el
dioxido de carbono siempre se cuenta como parte de las
emisiones de la planta fuente, por ejemplo, las plantas de
produccion de fertilizantes.

Nippon Gases

Enviode CO2

Dado quelasplantasfuente de COz estanalejadasenrelacién
aalgunos mercados, es necesario transportar cantidades
relativamente grandes de COzliquido aesos mercados para
equilibrar la capacidad de produccién con la demanda del
mercado. Nippon Gases posee y opera una flota de tres
buquescisternade CO2. Cadabuque puede transportarentre
1,200y 1,800 toneladas de COzliquido por viaje. Este método
unico dedistribucidén garantizaun suministro mas fiable de
COzanuestrosclientes.

Optimizacion del transporte de productosliquidos

En cuanto al transporte de las moléculas de gases del
aire producidas en nuestras principales instalaciones de
separacion de aire, el 69% se distribuye por gasoducto,
mientras que el 31% restante se distribuye en formaliquida
alosclientesfinales.

Eltransporte de estos productos liquidos, ademas del CO2
liquido adicional, se realiza diariamente en camiones que

recorrenaproximadamente 54 millones de kildmetrosalano.

km recorridos en Europa para todos los productos  FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Europa 86,6 89,7 84,7 84,3

% Liquido km 60% 62% 63% 64%

% Pagkm 27% 27% 27% 28%

% Atencion domiciliaria km 12% 1% 10% 8%
Km/Ton Liqvs FYE2019 101,0% 99,7% 104,3% 106,6%
Km/Ton Liq vs FYE2019 Excl CO2 100,7% 97.8% 97.0% 99,9%
Km/Cylvs FYE2019 103,0% 98,9% 95,7% 101,1%
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Estas entregas se realizan en base a pedidos de clientes,
utilizando también prondsticos de demanda de los
clientes basados en telemetria instalada en los tanques
delosclientes. Unanalisisadecuado de los prondsticos de
consumodelosclientes proporcionaunadoble oportunidad
de optimizacion, tanto para maximizar los volumenes
entregados como para minimizar los kilometrajes. El
kilometraje promedio por tonelada de producto a granel
entregado fue del 85% del afio base (FYE2019), lo que
basicamente significa una reduccion del 15% de las
emisiones de transporte paraproductosagranel.

Productividad: Proyectos de reduccion de costes

Nippon Gases contindaenfocando suProgramade Reduccion
de Costesenlareducciondelconsumode recursos naturales,
como combustible, agua y energia, especialmente en las
unidades de separacion de aire, mediante la sustitucién
de componentes de ASU con nuevas actualizaciones de
alta eficienciay laoptimizacion del control del proceso de
extremoaextremo de lasunidades para satisfacer mejorlas
demandas del mercado. Como parte de nuestro programade
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productividad, hemos establecido un Grupo de Reduccién
de Costesennuestras operaciones europeas.

ElGrupo de Reduccionde Costes promueve laoptimizacién
en la produccion a granel identificando procesos
para mejorar, definiendo la solucién y facilitando la
implementacion de proyectos que resulten en un uso mas
eficiente de nuestrosrecursos naturales.

En FYE2024 desarrollamos 136 proyectos de reducciéon
de costes con un CAPEX de casi €4.42 millones, lo que
representaunareduccion de 9,970 toneladas de COzeq.

Tambiénnoshemos centrado ennuestronegocio envasado
trabajando enareas como:

— Mejoradenuestrosprocesosatravésdela
automatizacion donde maquinas, equiposy personas
tienenunainteraccion fuerte, como clasificacion,
inspecciony seleccion de productosjunto consu
movimiento en planta. Nuevos disefos de disposicion
yaestandisenados.

Nippon Gases

— Pasardeunsistemade empujeaunsistemade traccién
atravésde mejores soluciones de programacion de
planta.

— Optimizacién de nuestro proceso de distribuciona
través de unamejor gestion de inventarios.

Estrategia de gestion energética

Lagestionenergéticasellevaacaboanivelnacional, basada
enregulaciones especificas de cada paisylas condiciones
del mercado existentes, con el objetivo de alinear los
contratos de suministro energético con los perfiles de
consumo de nuestros clientes, al mismo tiempo que se
optimizalaeficienciade nuestros procesosde fabricacion..

Los proveedores de energia ofrecen la opcién de adquirir
un certificado de Garantia de Origen (GO), que permite a
nuestrasplantas producir gases utilizando energiarenovable
certificada. Nippon Gases ha iniciado una estrategia para
aumentar el uso de energia renovable a través de estos
certificados GO y también mediante contratos dedicados
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de energia renovable, conocidos como PPA (Acuerdos de
Compra de Energia), permitiendo al usuario final (cliente)
beneficiarse de un producto de origen 'verde'. El consumo
total de energia eléctrica por parte de las unidades de
separaciondeaire(ASUs)enel FYE 2024 fue de 2351.6 GWh,
resultado de lacombinaciondel portafolio de proveedoresde
energia, con una mayor participacion de energia renovable
graciasalaadquisicionde certificados GO. La participacion
actual de energia renovable es del 20%, una disminucion
significativarespectoalanoanterior. Estareducciénse debe
alimpactodelacrisisnaturaldelano2022. Enalgunos paises,
los factores de emision reportados por los proveedores de
energiamuestranunretrasode masde 12 meses. Laemision
promediode Nippon Gases fue de 363 gr CO2/kWh, bastante
por debajo del nivel de 531 gr CO2/kWh del Mix de Atributos
Europeos (European Residual Mixes 2022 Association of
Issuing Bodies).

Actualmente, 25 sitios estan certificados, principalmente
en Alemania, Noruega, Suecia y Espana. La estrategia es
aumentar este numero, aunque en algunos paises existen
requisitos especificos(auditorias energéticas externas)que
puedenretrasarel proceso.
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El agua es un recurso clave en la produccién de gases industriales, necesario para
funciones como el enfriamiento de equipos(por ejemplo, compresores de gas), entre
otras tareas. El reabastecimiento de agua con este propésito representa la mayoria
de nuestro consumo de agua.

Actualmente, el 100% de los principales sitios consumidores
de Nippon Gases estan cubiertos por programas de gestion o
del agua que permiten el sequimiento y monitoreo de los proceso frio
parametros del sistemade agua.

Extraccion de
aguas

Los usuarios mas intensivos de agua son las Unidades de
Separacionde Aire(ASUs). En estas unidades existenvarios
tipos de sistemas de enfriamiento, y el 78 % (por determinar)
tienen sistemasde recirculacion de agua semiabiertos, que
requieren la extraccion de agua para reponer las pérdidas
por evaporaciény purga hacia el sistema general de aguas
residuales. Un pequeno porcentaje de ASUstienenunsistema Em

de paso Unico, donde el agua se bombea hacia nuestras

instalaciones, enfria el proceso, y luego regresa ala fuente Dertia Setema e torre
a una temperatura mas alta sin consumirse ni cambiar la ﬁmo ) de efrigeracien
quimica o contaminacion delagua. >

Sistema de un
solo paso
Consumo de
agua=0

‘\ 0 = Captacion de

Extraccion de Evaporacion agua

agua
Los sistemas de paso Unico estan disponibles cuando la
instalacion de produccidn se encuentra en una gran area
industrialdonde elaguaesunservicio publico, o enalgunos

ente

\gua cal

| | |
Intercambiador
ﬂ\ ’\”E/F de calor

Flujo de aire

casos, cuando laplanta estaenareas condisponibilidad muy ascendente
alta de agua. En todos los casos, el sistema de paso unico rurce <t Gool water

Recirculation

siempre se consideraque tiene ceroimpactoambiental, ya
que no hay consumo nicontaminacion.

Segun Global Reporting Initiative GRI-303 - Aguay efluentes

Extraccionde agua Sumade toda el agua extraida de aguas superficiales, subterrdneas, marinas o de terceros
paracualquieruso durante el periodo de referencia.

Consumo de agua Sumade todaelaguaque hasido extraida e incorporadaalos productos, utilizadaenla
produccion de cultivos o generada como residuo, se ha evaporado, transpirado o consumido
porlos sereshumanos o el ganado, o esta contaminada hasta el punto de serinutilizable
por otrosusuariosy, porlotanto, no se devuelve alas aguas superficiales, subterraneas,
marinas oaunterceroeneltranscurso del periodo de referencia.

Vertido de agua Sumade efluentes, aguas usadasy aguas no utilizadas vertidas alas aguas superficiales,
subterraneas o marinas, o aterceros, paralas quelaorganizacionyano tiene uso, durante el
periodo objeto de lamemoria.

Debido ala estrecharelacion entre la extraccion de agua, el consumoy la descarga, Nippon Gases informa sobre los tres
temasde acuerdo con GRI 303.

86 Nippon Gases

Consumo de agua Unidad FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Extracciondeagua Millones de m3 27,89 27.60 25,14 25,69
Descargadeagua Millones de m3 23,78 23,31 20,88 21,64
Consumo de agua Millones de m3 4,10 4,29 4,26 4,05

En el ejercicio fiscal terminado en 2024, el consumo de agua de Nippon Gases ascendié a 4 millones de metros cubicos
procedentes de diversas fuentes. EI 21% provino de fuentes de agua dulce, como rios y lagos; el 8% provino de pozos
subterraneos; el 26 % provino del suministromunicipal; y el 45% restante provino de suministro de terceros, principalmente
aguarecicladaindustrial.

Consumo de agua Unidad FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
ASU % 86% 86% 87% 87%
HyCO % 1% 2% 1% 1%

CO: % 12% 12% 12% 12%

Aproximadamente el 87% del consumo de agua de Nippon Gases se destina a las Unidades de Separacion de Aire (ASUs),
las cuales separan los componentes del aire atmosférico(oxigeno, nitrogeno, argon).

- N
Consumo total de agua 4,29

Agua subterranea Purgadelatorrede
enfriamiento

Aguadulce superficial

Aguade terceros Evaporaciondelatorre de
enfriamiento

Aguadelaciudad

Milm3%
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Descargas al aire y alagua

Debido alanaturaleza de nuestros procesos como negocio
de gases industriales, las descargas al aire y al agua son
limitadas. Las unidades de separacién de aire (ASUs)
utilizanaguaconfines de enfriamientoylos circuitos estan
separados del proceso. Como resultado, no se introducen
contaminantes del procesoenloscircuitosdeaguanienlos
flujos de descarga.

Consumo de aguareutilizada

La mayor parte del agua que ingresa al circuito de
enfriamiento de nuestras instalaciones de produccion lo
haceatravésdeuncircuito semiabierto, donde serecircula
y enfria para proporcionar refrigeracion al equipo. Este
circuitorepresentaaproximadamente el 2% delflujo de agua
de enfriamiento, mientras que el 98% restante se recicla
dentrodelsistema.

El consumo de agua esté relacionado Unicamente con la
composicion del flujo del sistema de enfriamiento. Del
agua utilizada, el 72% se evaporahacialaatmosferay el 28%
restante se descarga como efluentes.

La purga del sistema de enfriamiento es necesario para
mantenerlos niveles deseados de concentraciones quimicas
de acuerdo con los limites del proceso. La mayor parte del
purgado de estos circuitos de agua semiabiertos(torres de
enfriamiento) se devuelve a un cambiar al sistema general
deaguasresiduales, que seratratado enunaetapaposterior
para permitirlareutilizacién delagua.

Iniciativas de reduccion de agua

Duranteelanofiscal, seimplementaronvarios proyectos para
reducirelconsumo de agua en Bélgica, incluyendo un nuevo
sistemaparadividirlosflujos deaguacon nuevos sistemasde
efluentes, larecolecciondeaguadelluviaylarecuperacion
de agua de condensacidn de los principales compresores
de aire.

Gestion del agua dentro de la cadena de valor

Nippon Gases optimiza el consumo de agua monitoreando de
cercalos parametrosdel circuito de aguade enfriamientoy
ajustando el tratamiento del agua para minimizar el vertido
deaguaal sistemageneral de aguasresidulaes, optimizando
asi eluso del agua. Nuestro principal objetivo es minimizar
el uso de un recurso tan valioso como el agua municipal,
fresca, de superficiey subterranea. Elciclo delaguamuestra
la proporcion de agua utilizada en la torre de enfriamiento
con respecto al agua descargada. Cuanto mayor sea la
concentracion del ciclo, mas eficiente es el uso del agua.
El consumo por m3 por MWh consumido también indica el
ratiode optimizacion; cuanto menor sea, mejor. Elconsumo
absolutodeaguaenFYE2024 hadisminuido debidoaqueel
rangode cargadelainstalacionfue menorque elanoanterior,
lo que mejoro los ratios de eficiencia (m3/MWh). Otra area
de accion eslareutilizacién del agua que no estadestinada
paraconsumo humano. Laalternativamascomuneselagua
reciclada industrial, donde los niveles de contaminantes la
haceninapropiadaparaelconsumo humano, peroadecuada
paraservicios de enfriamiento industrial. Los KPIs delagua
incluyenlo siguiente:

Consumo de agua Unidad FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Consumo total de agua Millones de m? 41 4,29 4,26 4,053
Agua dulce superficial % 28% 21% 21% 21%
Aguasubterranea % 8% 7% 9% 8%
Aguadelaciudad % 26% 28% 27% 26%
Aguadeterceros % 39% 48% 47% 44%
Evaporacién Millones de m? 2,87 3,09 3,06 2,95
Purgade torresde enfriamiento Millones de m? 1,23 1.2 1.2 1.1

Comoresultado, el consumo total de agua(la diferencia entre elagua extraida netayla descarga) entodaslas ubicaciones

sehareducidoen20,000 m3(-4%).

88

Nippon Gases

Consumos en zonas de alto estres FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
hidrico millones m3agua

Aportacion 0,76 0,72 0,78 0,96
Descarga 0,34 0,29 0,36 0,35
Ciclos 2,24 2,49 2,19 2,73

Zonas de estres hidrico

Nippon Gases ha introducido un nuevo analisis de
eficiencia distintivo en sus procesos de gestion del
agua, especificamente enlasubicaciones con estrés
hidrico muy alto segun la definicion del Instituto
de Recursos Mundiales (WRI) y su Atlas Aqueduct.
Esto nos permite identificar estos sitios en funcién
de su parametro de estrés hidrico, que indica la
relacién entre las extracciones totales de aguay los
suministros renovables disponibles de superficie y
aguas subterraneas, con un enfoque en los sitios en
ubicaciones con estrés hidrico muy alto.

Elano pasado, el Atlas de Riesgo Hidrico fue adaptado
por el WRI, por lo tanto, los datos secuenciales de
consumo de agua en ubicaciones con estrés hidrico
muy alto no son comparables.

Una nueva planta se uni6 al grupo; esta unidad tiene
un consumo de agua de 0,21Hm por aio, por lo tanto,
sobre la misma base, el consumo de agua se ha
reducido en 30,000 m3.

Intensidad del agua. Consumo frente a ventas Ao base
FYE2020

Siguiendo el plan a medio plazo, aqui estan los resultados
parael Objetivo de Desarrollo Sostenible (0DS)de reducirla
intensidad delagua:

Consumo de agua Unidad 2021 2022 2023 2024
Consumo total de agua Millones de m3 4,1 4,29 4,26 4,05
Intensidad del agua(Consumo vs ventas. % 96% 81% 68% 64%
Ano base FYE2020)
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(Uso de materia prima)

Elano pasado, lamayoriade los materiales primos utilizados
por Nippon Gases en la produccion de nitrégeno, oxigeno,
argénydiéxido de carbono fueron consideradosrenovables,
especialmente elairey elagua. Nippon Gases divide el flujo
deresiduosentressubflujos:

1. Residuos generados pornuestros proveedores
durante la produccion de nuestros materiales de
entradaprincipales.

2. Residuos generados enla fabricacion de nuestros
productos en nuestras plantas.

3. Residuos de embalaje derivados de la entregade
nuestros productos anuestros clientes.

Los principales materiales suministrados utilizados en
nuestras instalaciones de produccién son electricidad,

Elano pasado, hubo unadisminucionenlacantidad total de
residuos, debido avarios procesos pequenos de reduccién
de residuos en las instalaciones. El 30% de los residuos
son desechos de metal, que se venden y reciclany no se
reportaran comoresiduos eninformesfuturos. Losresiduos
peligrosos incluyen algunos materiales de proceso, como
aceites y residuos de scrubbers en las plantas de llenado
de Gases Especiales para Semiconductores (SSG), y este
ano la eliminacion de antiguas botellas de acetileno. Un
pequeno porcentaje de losresiduos peligrosos generados
por Nippon Gases se deposita en vertederos (3.0%). La
ligera disminucion tanto en la cantidad total de residuos
peligrosos como en la cantidad de residuos peligrosos en
vertederos estarelacionada conalgunos efectos puntuales.
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aire ambiente o gases procesados como CO2. El aspecto
ambiental del uso de la energia eléctrica se describe en
el capitulo 3.3, y el suministro de gas COz bruto a nuestras
instalaciones no genera residuos adicionales en nuestros
proveedores.

Los residuos generados en nuestras plantas son
principalmente no peligrosos, como metal, plastico, papel,
maderay residuos domésticos.

Residuos Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
Residuostotales  Ton 3.030 3.109 2.336
Residuosa Ton 120 88 61
vertedero

Porcentaje de % 3,40% 2,10% 2,38%
residuos no

peligrososen

vertedero

Intensidad de residuos. Total deresiduos vs ventas. Afio base
Siguiendo el plan a medio plazo, aqui estan nuestros

resultados para el 0DS (Objetivo de Desarrollo Sostenible)
dereducirlaintensidad de residuos:

Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024

Residuostotales Ton 3.030 3.109 2.336

Intensidad de % 98% 85% 65%
residuos

Nippon Gases

Nippon Gases produce muy pocosresiduos envasados. Los
principales modos de entrega de nuestros productos son:

A. Entregaportuberia

B. Entregacomoliquido

C. Entregacomo gas envasado en botellas
Tantolasentregas por tuberiacomolaentregade productos
liquidos a tanques instalados por los clientes no generan
ningun residuo. Nippon Gases utiliza botellas de acero y

aluminio para la distribucion de gases envasados y opera
unmodelode negociode”circuito cerrado” parabotellasde
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gasreutilizablesyrecargables. Cadabotellarellenable esta
disenadoydestinadoacontenergasalolargo de suvida util,
yaserrellenadorepetidamente.

La botella rellenable es envase industrial reutilizable con
una vida econdémica superior a los 25 anos. Cada vez que
las botellas se devuelven para ser rellenados, se siguen
procedimientos estandar paraverificar que sonadecuados
paracontinuarusando. Labotellasoloentraenlacorriente
deresiduossino pasalainspecciénperiddica; al final de su
vida util, la botella es completamente reciclable. Con este
concepto de modelo de negocio sostenible, Nippon Gases
estahaciendounacontribucionsignificativaalaprevencion
deresiduos.
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(Otras emisiones)

Sustancias que agotanlacapade ozono(SAO)y Compuestos
con Potencial de Calentamiento Global (PCG)

En Nippon Gases utilizamos SAO como refrigerantes en
nuestros sistemas de enfriamiento. Ademas de esto,
llenamosalgunos de estos productos(compradosaterceros)
parasu posterior comercializacion. Las emisiones de estos
procesostambiénse monitoreande cercayhandisminuido
enFYE2024 debidoacambiosenel procesode produccion.
Estassustanciastambién contribuyenal efectoinvernadero,
y las cantidades liberadas a la atmdésfera se reportan en
nuestro inventario de GEI de acuerdo con su Potencial de
Calentamiento Global (PCG).

Emisiones de NOx
El gas natural se utiliza principalmente como gas de

proceso en las plantas HYCO y como fuente de energia
de regeneracién en nuestras unidades de separacion de
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aire (ASU). Las emisiones resultantes de NOx se calculan
utilizando un factor de emision promedio de la EPA para el
gas natural.

La disminucién de emisiones en FYE2024 se debe a una
menor utilizacion de nuestras plantas HyCO. En general,

sigue siendo un nivel muy bajo de emisiones.

La seccidén ambiental del Anexo 5.3 Datos Resumidos
muestralas emisiones equivalentes de COz de estos gases.

Contaminacién acusticayluminica

Nippon Gases asegura que su contaminacion luminica no
tengaunimpacto significativo en areas exteriores.

Respecto ala contaminacidn acustica, nuestras licencias

de operacionse basanenreqgulacionesnacionalesylocales
que cubren elimpacto de nuestrasinstalaciones.

Nippon Gases
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Capitulo 4

Juntos mas grandes

EnNippon Gases, reconocemos lainvaluable
contribucién de nuestrafuerzalaboral altamente
cualificaday experimentada, y nos esforzamos por
crearunentorno que valorey abrace a cadauno de
nuestros empleados como individuos, fomentando
un espiritu colaborativo con todos nuestros grupos
deinterés. Al trabajar parafomentar una cultura
que otorgue igualdad de oportunidadesy promueva
unaatmosfera colaborativa, nos involucramos
activamente con nuestros clientes, proveedores,

Informe de Sostenibilidad 2024

empleados, accionistasy comunidades. Esta
colaboracién nos permite cumplircon nuestra
responsabilidad social corporativa de la mejor
manera posible.

Atribuimos nuestro éxito como unagranempresaa
nuestro excepcional equipo. Son las perspectivas
Unicasylostalentos de nuestrafuerzalaboral
altamente cualificaday experimentadalos que han
impulsado nuestroslogros en el ultimo ano fiscal.




Entrevistas

Stig Are

Acuicultura
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¢Como describirias el crecimiento de tu sectorenlos
ultimos 10 afos?

Durante los ultimos 10 anos, hemos experimentado un crecimiento signifi-
cativoenelsegmentodelapiscicultura. En promedio, el segmento ha estado
creciendo a una tasa del 10-15% anualmente. A medida que el segmento se
ha hecho mas grande, la tasa de crecimiento se ha estabilizado méas cerca
del10% enlugar del 15%.

¢Cudles sonlos principales desafios parael
crecimiento?

Para aseqgurar el crecimiento, es crucial adquirir nuevos clientes que estan
comenzando. Especificamente, la piscicultura terrestre y laacuiculturaen
sistemas cerrados enelmar sonimportantes de monitorear de cerca, yaque
sonlos mayores consumidores de oxigeno. Histéricamente, hemosretenido
anuestrosclientes durante muchos anos, tipicamente 10 anos, porlo tanto,
es particularmente importante firmar nuevos clientes. Si no lo hacemos,
perdemos laoportunidad de suministrarles gas durante muchos anos.
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¢Crees que nuestros clientes estan preocupados
por como fabricamos nuestros gases utilizando
electricidad verde?

Actualmente, nuestros clientes en el sector de la piscicultura no estan
muy centrados en como producimos el gas o en el impacto ambiental de
su produccion. Sin embargo, esto puede cambiar rdpidamente, por lo que
debemos monitorearlo de cerca. Nuestros clientes estan mucho mas
preocupados por la distancia de transporte y el impacto ambiental del
transporte. Estan solicitando alternativas como biocombustibles, vehiculos
eléctricos e hidrégeno verde, aunque estos aun no estan ampliamente
desarrollados.

¢Podrias describirnos los beneficios ambientales dela
pisciculturade salmon?

La piscicultura de salmdn tiene una huella de COz relativamente pequena
en comparacioén con otros tipos de produccion de alimentos. Su huella de
CO2 es aproximadamente la misma que la de las aves de corral, mientras
que lacarne de cerdoy la carne roja tienen huellas de CO2 que sonde 8a 10
veces mas altas. Consumir pescado es saludable y respetuoso con el medio
ambiente. Esta combinacion hace que el salmon sea populary la demanda
por él continua creciendo.
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¢Cudles son las ventajas de la utilizaciéon de oxigeno en
este sector?

Un factor importante en nuestro crecimiento en este segmento es que,
ademas de proporcionar gas, también ofrecemos un portafolio de equipos.
Nuestros equipos disuelven oxigeno en el agua y estan disenados para su
uso en agua dulce, salobre y marina. Este equipo es altamente eficiente
y, cuando los clientes lo adquieren, frecuentemente también se aseguran
contratosde suministro de gas. Ademas, utilizamos nuestros equipos como
unaherramientaestratégicaparaobtener contratosde gas, que siguensiendo
nuestro enfoque principal.

¢Cual es el papel de Nippon Gases? ;Proveedor de gas
odisenador de lainstalacion?

Tener un entendimiento completo de todo el proceso de piscicultura es
crucial para nuestro éxito. Esto genera confianza con nuestros clientes,
posicionandonos como un fabricante de gas confiable capaz de ofrecer un
servicioininterrumpidoy conun profundo conocimiento delosrequisitos de
aplicacién. Cuando nuestros clientes enfrentan desafios en su produccion,
ofrecemos nuestra experiencia para ayudarles. Este enfoque proactivo
fortalece nuestras relaciones con los clientes y refuerza nuestra posicion
como su proveedor preferido de gases.

Nippon Gases




@(Capital humano)

"Hacer crecer nuestro negocio haciendo crecer a nuestra gente” es el lema que ha
motivado al departamento de Recursos Humanos desde que nos convertimos en Nippon
Gases en 2018. Cada ano, lanzamos todas nuestras iniciativas con este objetivo en
mente, ya sea en gestion del talento, compensacion o beneficios.

4.1.1 Marcointerno

A continuacién se expone la estrategiade RRHH de Nippon
Gases, enlaque se halogradoungranavance paraayudara
laempresaatener mas éxito.

Atraer y comprometer al mejor Celebrar la diversidad
talento

@ gQ ®
Retener a la fuerza laboral 3 Promover la participacion
\V/ comunitaria

Desarrollar y mejorar habilidades m Mantener un estilo de

de liderazgo y técnicas ’~ comunicacion directa efectiva
>

@

Fomentar una cultura de
alto rendimiento que desafie
continuamente a los empleados

Trabajar para lograr un buen
equilibrio entre el trabajo y la vida
personal
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1. Atraery comprometer al mejor talento posible

Atraer y comprometer al mejor talento posible En un afo
en el que varias industrias han necesitado aumentar
su personal, atraer el mejor talento ha seguido siendo
nuestra misién. Hemos digitalizado nuestros procesosy
creado una experiencia Unica para los candidatos, y ahora
estamos trabajando para aprovechar al maximo estas
herramientas. Este ano, lanzamos un grupo de trabajo
europeo para trabajar bajo el mismo paraguas y apoyar a
los gerentes de contrataciony candidatos durante todo el
procesode contratacién. Lomasimportante de esteanofue
ellanzamiento deunnuevo procesodeincorporaciondigital
paranuevos empleados. En un solo sitio web, encontraran
todo lo necesario para sus primeros dias en la empresa,
incluido un paquete completo de videos y presentaciones
paraintegrar a nuestro nuevo personal de la mejor y mas
rapidamanera posible.

2. Retener al personal

El nUmero de permisos de paternidad tomados por
empleados varones ha aumentado durante el FYE2024.
Hace dosanos, elnimero de permisos tanto parahombres
como paramujereseracasiigual. Elano pasado, los permisos
de paternidad masculinos fueronun50% mas altos que los
permisos femeninos, en linea con la proporcién de género
delaempresa.

3. Desarrollary mejorar habilidades de liderazgo y técnicas

El programa de liderazgo bien establecido, “Growing Our
Leadership”(GQOL), crecio este afo fiscal con la apertura
de caminos para mas de nuestros empleados junior.
Realizamos dos sesiones con gran éxito, involucrando a
mas de 40 empleados en una experiencia de aprendizaje
disefada para aumentar su conocimiento empresarial,
adaptabilidad situacionalyimpulso porlosresultados, entre
otrascompetencias. Continuamos capacitando anuestros
gerentesenelprogramaGOLIl, uncaminodeliderazgode9
meses que todoslosgerentesdelaorganizacionatravesaran.
Por primera vez, realizamos una sesion internacional, una
experiencia de aprendizaje y recompensa para un grupo
selecto e internacional de empleados que completaron el
programa. Los participantes fueron elegidos en base al
éxito de los proyectos de productividad en los que habian
estado trabajando durante el ultimo ano, como parte de su
experienciadeaprendizaje. Comoresultado de los esfuerzos
de todos los gerentes que atraviesan este programa de
aprendizaje, esperamos lograr mas de 1 millén de euros
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en ahorros de productividad para la empresa. Nuestros
esfuerzosde desarrollohanaumentado considerablemente
en el ultimo afo y los empleados estan completamente
conscientes de ello. Como resultado, la satisfaccion
con la categoria de Gestion del Talento en la encuesta de
Compromiso de los Empleados ha aumentado del 60% al
70% ensolo 2 anos. Sinmencionar que nuestros programas
de formacion en seguridad, cumplimientoy prevencion de
fraudes siguen siendo tanimportantes como siempre.

4, Desarrollaruna cultura de alto rendimiento

El proceso de Plan de Desarrollo Personal (PDP) sigue
siendo el principal contribuyente para desarrollar nuestra
cultura de alto rendimiento. La combinacién de objetivos
individuales y un plan de desarrollo individual, gestionado
tanto por el empleado como por el gerente, crea una
situacién beneficiosa paraambas partes. EIPDP eslabase
de muchos otros programas de recursos humanos, como
laplanificaciénde sucesiones eidentificacion de talentos.
Ademas, este anolanzamos unanueva edicion de patrocinio
femenino, en la que mujeres profesionales de diferentes
departamentosyregionesson patrocinadas por miembros
delequipo ejecutivo europeo. El programatambiénincluye
otrasacciones de networking, visibilidad y desarrollo.

5. Promoverladiversidad

Aumentarladiversidad, equidad einclusionestaenelcentro
de la estrategia de Nippon Gases. De la mano con nuestra
red profesional femenina, WING, reanalizamos nuestra
estrategia de diversidad de género e implementamos un
plande trabajo conjuntoentresareasclave: construirahora
paraelfuturo, desarrolloy comunicacién. Laprimeraaccion
hasidoinvolucraralos empleados entodalaorganizacion.
Enuntremendo esfuerzo de comunicacién, se organizaron
30 desayunos con la asistencia de mas de 400 empleados
durante lasemanade celebracion del DiaInternacional dela
Mujer. Las conversacionessincerasy envivo estanayudando
adesarrollar el nuevo plan de trabajo. Aunque hemos visto
unaumento enlarotacion voluntaria durante el tltimo ano
fiscal, ahoranuestras cifras estanvolviendo abajar. Incluso
enelpicodelgrafico, nuestrascifrasderotacionfueronbajas
encomparacion conelmercado general. Estabajarotacion
se debe anuestro alto enfoque enlaretencion de nuestros
empleados, demostrado a través de varios esquemas de
bonificacion, incentivosalargo plazoy beneficios(en areas
de pensionesyatencion médica). Unarevisionanual de estos
planesaseguraque permanezcamosenlineaconelmercado.
Eltrabajo hibridotambién estaintegrado comoun beneficio
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en nuestra organizacion, con un alto interés por parte de
nuestros empleados elegibles.

6. Promover el compromiso comunitario

Muchos voluntarios de NGEH participaron nuevamente el
ano pasado envarios proyectos de compromiso comunitario.
Se organizaron o apoyaron 81 proyectos por nuestros
empleados. La mayoria de nuestros proyectos estuvieron
nuevamente centrados en el apoyo educativo, la salud y
la asistencia social. Muchos de estos proyectos han sido
respaldados durante variosanos, lo que destacaunabuena
relacion conlosorganizadores, perotambién entre nuestros
empleados.

7. Estilode comunicaciondirecta

Las comunicaciones internas se estan convirtiendo cada
vezmas enunjugador estratégico paralaorganizaciéon. En
todaEuropa, losequipos de comunicaciéninternase estan
fortaleciendo y creciendo, apoyados por los equipos de
liderazgo que confian en ellos. Valoramos enormemente
canales efectivos de comunicacién con los empleados y
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estamos centrando nuestros esfuerzos en estamision. Para
seqguirmejorando nuestra estrategia de comunicacién, los
equipos de Comunicaciones Internas Europeas participaron
entres sesiones mensuales de capacitacion en diferentes
ubicaciones de nuestra empresa. Facilitar el trabajo en
equipo y compartir las mejores practicas es una forma
efectivade manteneresaconversacionconlosempleados.

8. Equilibrio entre trabajo y vida personal

Se iniciaron varias iniciativas nuevas para mejorar el
equilibrio entre el trabajo y la vida personal en diferentes
regiones. Todas las iniciativas fueron bien recibidas por
nuestros empleados y sus familias. El trabajo hibrido en
todasnuestrasregionesesunaherramientabien establecida
paraque nuestros empleados encuentrenunbuenequilibrio
entre eltrabajoylavidapersonal. Los permisos parentales
tomados por empleados varones aumentaron durante el
FYE2024.Hace dosanos, elnumero de permisos tanto para
hombres como para mujeres era casi el mismo.

Durante el tltimo ano, los permisos parentales masculinos

fueronun50% masaltos que los permisos femeninos, lo cual
estaalineado conlaproporcion de génerode laempresa.

Nippon Gases

Durante el ejercicio 2020, observamos una fuerte tendencia de crecimiento en la
contrataciondejovenes como becarios o estudiantes en practicas entodaslasregiones
empresariales. Creemos que esto nos ayudara a atraer excelentes talentos jovenes

para el futuro.

4.1.2 Numero de empleados

Eldiversoytalentosogrupode empleadosde Nippon Gases
haestado trabajando hacialamismamisiényvalores durante
muchos anos. Ademas de la diversidad medible (segun lo
permitido por el GDPR), Nippon Gases ha demostrado ser
un hogar acogedor para todos, independientemente de su
origen o estilo de vida personal. Ademas de la diversidad
(como permite el GDPR), Nippon Gases ha demostrado ser
un hogar acogedor para todos, independientemente de su
background o estilo de vida personal.

Conestafilosofia, Nippon Gases también cumple, entodas
las regiones, con la legislacién relevante sobre el empleo
de personas con discapacidad, lo que ha resultado en el
empleo de mas de 59 personas discapacitadas. Durante
los ultimos anos, varias oficinas fueronrenovadas teniendo
en cuentalas necesidades y requlaciones para el personal
discapacitado. Las nuevas remodelaciones de oficinas o
talleres estan siendo realizadas teniendo en cuenta este
tema.

Elnamero de empleados continué creciendo, aunque aun
ritmo mas lento que en anos anteriores, alcanzando los
3,303 empleados. Serealizaron contrataciones adicionales
encasitodaslasregionesdebidoal crecimientodelnegocio,
el lanzamiento de nuevos proyectosy la estabilizacion de
costos y obligaciones legales en todas las regiones de
nuestronegocio europeo.

4.1.3 Rotacionde empleados

Nippon Gases utilizauna metodologia estable para calcular
larotaciony proporcionarcomparaciones consistentesano
trasafo. Estatasase basaentodaslassalidas(voluntarias,
jubilacionesinvoluntariasy contratos temporales)durante
los ultimos 12 meses, dividida por el niumero de empleados
enelultimomes. Latasaderotacion se mantuvo engeneral
por debajo del promedio delaUnién Europea(UE)deunafo
aotro. Hubounpicoenlarotaciénamediadosdel gjercicio
fiscal 2024, pero también hubo una disminucion hacia el
final del ano fiscal. En los préximos anos, esperamos que
la rotacion general aumente debido al envejecimiento
demografico de nuestra fuerza laboral (jubilaciones) y el
uso de contratos temporales.
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4.1.4 Compensacionybeneficios

La compensacion de los empleados de Nippon Gases se
basa en varios pilares, comenzando con un salario base
adecuado. Estos salarios base se comparan conlos salarios
del mercado utilizando una metodologia establecida y
reconocidaglobalmente. Lacomparaciénserealizapor paisy
pornivel de puesto paragarantizar que los salarios base sean
competitivos desde una perspectiva local. Se realiza una
revisionanual de los datosdel mercado paraasegurar que los
salarios de nuestros empleados se mantenganalineados con
elmercado. Otrosfactores queinfluyenenlossalariosbase
incluyenaumentos estatutarios, desempeno, promociones
y experiencia. Ademas de los salarios base, buscamos crear
una mezcla saludable de compensacion fija y variable. De
esta manera, nuestros empleados son recompensados
segun su desempeno y los resultados de la empresa. La
mezclade compensacionfijayvariable depende delimpacto
del puestoenlosresultados. Nippon Gases también ofrece
paquetes de beneficios localizados basados en diversos
factores, como cobertura de seguridad social, acuerdos
colectivos de trabajo, antigliedad y nivel/categoria. Estos
se centran principalmente en pensiones (para promover
el bienestar financiero a largo plazo)y planes de atencion
médica(paragarantizarlaprovision de salud fisicay mental).
Elementoscomo género, estado de tiempo parcial/tiempo
completo o edad nunca se consideran para determinar la
elegibilidad para beneficios. Finalmente, Nippon Gases
siempre cumplira con las obligaciones legales locales y
respetaralosacuerdos colectivos negociados, lo queincluye
disposicionesrelacionadas conlasaludy seguridad.

Labusquedadelaigualdad de géneroentodaslasareasde
laempresaesun compromiso fuerte que Nippon Gases ha
asumido. Bajolas mismas condiciones de empleo, podemos
afirmar que no hay discriminacion de géneroen NGE. Debido
anuestros datos histéricos de registros de contrataciony
bajarotacion, todavia existe una brecha salarial de género
en bruto. Sin embargo, al analizar los datos desde una
perspectivamasregional, se hanrealizado mejoras en casi
todos los paises. Como hemos decidido ser proactivos
en este tema, estamos aprovechando cada oportunidad
para reducir esta brecha salarial de género. Trabajar en
un plan maestro de accién para cerrar la brecha salarial de
género en NGE es uno de los objetivos clave del equipo de
compensacion parael ejercicio fiscal 2024.
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4.1.5 Igualdad de oportunidades

Lalarga historia de nuestra empresa, la baja rotaciony el
mercado laboral del sector industrial, dificultan el pleno
reconocimiento de la igualdad de género. No vemos
esto como una barrera, sino como una motivacién para
demostrar que podemos ser un catalizador del cambio.
Las oportunidades iguales y la diversidad son parte de
nuestro Cédigo de Eticay uno de nuestros tres principios
fundamentales, junto con la Sequridad y el Cumplimiento.
Trabajamosarduamente en cadauno de nuestros procesos
de recursos humanos para garantizar que brindamos las
mismas oportunidades independientemente del género,
orientacion sexual, raza, religién u otros criterios no
objetivos.

Encuantoal género, monitoreamos de cercaladistribucion

representativa de promociones, oportunidades de
desarrollo, visibilidad internay otros factores.
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También estamos lanzando una serie de iniciativas para
abordar nuestro entorno de recursos humanos, como
una nueva version de nuestro programa de patrocinio de
mujeres paradar alas mujeres profesionales mas visibilidad
y oportunidades de establecer contactos, un enfoque
en atraer talento femenino a carreras STEM ofreciendo
oportunidades de practicas profesionales en la industria,
la extension de la certificacion del Codigo de Conducta a
todos los empleados de la organizacién con un enfoque
en laigualdad, formacion anual sobre derechos humanos
y la promocién de las redes de empleados WING, Equals 'y
Young; destinadas a promover laigualdad de género, crear
unentorno seguro paralacomunidad LGBTQ+y proporcionar
igualdad de oportunidades para personas de todas las
edades, respectivamente. Estasredes crecencadaanoen
términos del numero de participantes. En el caso de WING
en particular, el departamento de recursos humanos ha
otorgadoalaredresponsabilidadesampliadas paraavanzar
haciaunaorganizacion masdiversa.

Nippon Gases

4.1.6 Talento

Cualquier empresa que aspire a tener un departamento de
Recursos Humanos de clase mundial necesita el liderazgo
adecuado, una cultura solida, herramientas y procesos
efectivos. En el caso de Nippon Gases, el fuerte apoyo que
recibimosdeloslideresdelaorganizacién permealacultura
laboral. En los ultimos anos, hemos puesto mas esfuerzo
enllevarnuestrasherramientasy procesosdigitalizados al
siguiente nivel para mejorar la experiencia de empleados
y candidatos. Continuaremos trabajando para construir
una mejor experiencia para el futuro, ya que revisamos
continuamente nuestros procesos en colaboracion con
nuestros socios comerciales.

Esteano, elenfoque haestadoenlas personas. Solo estando
cercadenuestrosempleadosy proporcionando experiencias
de aprendizajey crecimiento, podemos serun departamento
de Recursos Humanos de clase mundial.Este enfoque se ha
dirigidoendosdirecciones:

1. Fortalecimiento delosequipos

Un departamento de Recursos Humanos comprometido
tiene un impacto directo en el compromiso de los
empleados. Este ano, nos hemos centrado en mejorar
las habilidades de los empleados de RRHH en todas las
regiones, particularmente en el area de reclutamiento
(que es de suma importancia para nosotros). Con dos
talleres intensivos dedicados a la atraccién de talento,
ahora estamos trabajando para estandarizar nuestros
procesos para aumentar la eficiencia y reducir el tiempo,
utilizando nuestras herramientas digitales como base. El
conocimiento, la experiencia y las mejores practicas se
comparten continuamente entrelosequiposy seidentifican
y ejecutan planes de accion. Estaformade trabajar se esta
extendiendoaotrasareasdeldepartamento de RRHH, donde
la estandarizacion de procesos nos permitira mejorar el
trabajoenequipoycrearunaexperienciaconsistente para
losempleados, dondequiera que se encuentren.
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2. Construccion de experiencias de crecimiento paralos
empleados

Invertimos mucho ennuestros empleados, y ellosresponden
positivamente a estos esfuerzos. La categoria de Gestion
del Talento fue calificada por los empleados con una alta
tasa de satisfaccion.

Esto ha sido posible gracias al cultivo constante de una
culturade aprendizaje dentro de nuestraorganizacion. Uno
delospilaresclaveinvolucradossonlasrutas de aprendizaje
“Growing Our Leadership”(GOL), disenadas para talentos
en roles de contribuyentes individuales y gerentes. Sin
embargo, las acciones aisladas no cambian culturas. Las
basesse establecenatravésde nuestro proceso PDP(Plande
Desarrollo Personal), que se basaenapoyar sudesarrolloyno
soloenmirarelrendimiento pasado. EIPDP estavinculadoa
otros procesosde RRHH, demostrando surelevanciay valor
paralosempleados. Esla piedraangular paraidentificar el
talento con mayor potencial de crecimiento en cualquier
momento dado, y proporcionarles las herramientas
adecuadas paraexplorar ese crecimiento.

Dado queunaculturade aprendizajey crecimiento sustenta
nuestros procesos, identificamos talento cada dos anos.
Hemosllegadoalaconclusionde quelos ejerciciosanuales
solo pueden crear estrés para la organizacion e incluso
frustracién para los participantes, ya que el crecimiento
significativo solo puede ocurriramediano plazo. Brindamos
elapoyoadecuadoatravésdevisibilidad, redesydesarrollo.

Nuestra cultura de aprendizaje se extiende a todos en la
organizacionconcharlas NG abiertas sobre temastécnicos
y de liderazgo, el correo electronico mensual llamado
“Konnichiwa for Leaders” con entrevistas sobre areas
relevantes y actualizaciones sobre nuestra seguridad y
estado financiero, rutas de aprendizaje sugeridas abiertas
a todos en la organizacion y muchas otras medidas que,
cuando se combinan, fomentan la cultura de crecimiento
con la que comenzo esta seccion: Crecer a nuestra gente
parahacercrecernuestronegocio.
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Las comunicaciones internas estan convirtiéndose cada vez mas en un jugador
estratégico para la organizacién. En toda Europa, los equipos de comunicaciones
internas estan creciendo, apoyados porlos equipos deliderazgo que dependende ellos.

Capacitaciony Aumento del Trabajo en Equipo

Estamos comprometidos a mantener viva la conversacién
con nuestros empleados y estamos haciendo todo lo
posible paralograrlo. Paramejorar continuamente nuestra
estrategia de comunicaciones, los equipos europeos de
Comunicaciones Internas han realizado tres sesiones
mensuales de capacitacién en diferentes ubicaciones de
laempresa. Durante estas sesiones, el equipo ha trabajado
enlaimplementacion de una forma comun de trabajar que
permitiraunaumento deltrabajoenequipoyelintercambio
de mejores practicas. Tener un equipo de comunicaciones
internas altamente capacitado y preparado es la mejor
manerade continuar esta conversacion conlos empleados.

Renovacion de Nuestros Canales de ComunicacionInterna

Esteanohemosestadorevisando nuestros canalesinternos.
Si bien estos canales han sido herramientas efectivas,
siempre buscamos mantener la innovacion al mismo nivel
que elresto delaorganizacién.

Algunos de estos canalesrenovados son:

— Lanuevaintranet hasido mejoradacon mejores
funcionalidades paraapoyar mejor alos empleadosy
hacerlainformacion mésaccesible.

— Nuestro Konnichiwa paralideres, con actualizaciones
mensuales sobre finanzasy seguridad en el negocio,
unaentrevistaconunliderrelevantey formacion
sugerida, se haconvertido en un podcast muy exitoso.

— Pantallasde TV enlossitios de produccion estan siendo
instaladas enmasregiones, extendiendo nuestra
comunicaciéonamassitiosyllevandolaatodoslos
niveles.

— Nuestras NG Talks, ya consolidadas en todalaempresa,
tienenuna preparacion mejorada e incluyentrabajo
previoy posterior sugerido. Los lideresde todala
organizacion que comparten suaprendizaje en estas
sesiones enlineareciben capacitacion enoratoria
como preparacion.
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Apoyo alNegocio

Como unjugador clave en la organizaciéon, hemos apoyado
al negocio en varias campanas relevantes y a través de
esfuerzos continuos. Las mas destacadas estan dirigidas
a mejorar nuestra cultura de sequridad, diversidad
y cibersequridad. Preparamos campanas continuas
entendiendolas necesidadesrealesycomolacomunicacion
puede ayudar a cambiar comportamientos para que todos
construyamos la cultura segura, cumplidora, diversa y
tecnolégicamente sequra que esperamos.

Encuestade Compromiso de los Empleados

Buscando recopilar la mayor cantidad de voces posible,
se desplegd una campana intensiva de comunicacion y
alcanzamos casi un 71% de tasa de participacion en la
Encuesta de Compromiso de los Empleados 2023 que
realizamos connuestraempresamatriz, Mitsubishi Chemical
Group, con el apoyo de consultores externos Willis Towers
Watson.

Pasandoalosresultados, el titular es que hemos mantenido
los excelentes resultados que logramos hace un afoy en
ciertasareasinclusohemos mejorado. Nuestros empleados
calificananuestraempresasignificativamente mejorqueel
promedio en lasindustrias de manufacturay quimica:

— ElICompromiso Sostenible de lacompania se mantiene
enuna calificacién muy altadel 88%, 0 el 88% de los
empleados estan satisfechos con nuestraorganizacion
(hace unosafnoseradel 86%).

— Lascategorias mejor calificadas son seqguridad(92),
diversidad(90)y compromiso sostenible(88).

— Encomparacionconelano pasado, entodaslas
categorias vemoslos mismos resultados o una pequena
diferencia. La Unica excepcién es Valor Corporativo,
Metasy Objetivos, que haaumentado 8 puntos
llevandolo al 84 % de satisfaccion.

Tambiénvemoslosresultados de nuestro plandeacciénde

2023 mejorando nuestrosresultados, principalmente enel
areade desarrollo de personasy comunicacién.

Nippon Gases
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El equipo de Comunicaciéon Externa de Nippon Gases ha seguido capacitando
a la empresa como empresa digital sostenible, liderando el camino hacia la
descarbonizacion mediante la conexion de las personas, la tecnologia y las partes

interesadas paraaportar valor alasociedad.

A.Personas

Paracontinuaraumentandolacolaboracién entreregiones,
aprovechando las habilidadesy conocimientos de todoslos
miembros del equipo parasuperarlos objetivos comerciales
yanadirvaloratravésdeiniciativas sociales:

— Mejoraraun mas el ethos de trabajo colaborativo de las
regiones europeasatravés del Communication HUB,
con proyectos conjuntos, eventosy nuevos procesos
de informes paramedir el valor empresarial. En
colaboracion conelnuevo Intelligent Solutions Team,
estamos fortaleciendo nuestros esfuerzos, trabajando
colectivamente haciala optimizacién de nuestras
acciones. Estoimplica establecer KPIs estandarizados
y construir paneles de informes inteligentes para
rastrearcon precisién el progreso, ROl y el valor general
paraelnegocio.

— Lainiciativadel Communication HUB también ha
ganado traccionanivel global; Japony el sudeste
asiaticoseuniranalcomienzo del FYE25, proyectando
aumentar la colaboraciony estandarizar los flujos de
trabajo conelresto del grupo de trabajo.

— Paraadaptarseal creciente panoramadigital, el Equipo
de Comunicaciones Externaslanzo el Digital Team,
reuniendo perfiles de especialistas digitales de las
regiones europeas para facilitar una cultura digital
entodalacomunicacién, centrandose en marketing
digital, gestion web, CRM e informes estandarizados.

B. Tecnologia

La tecnologia es cada vez mas imperativa para tener
comunicaciones exitosas enlos negocios. Juega un papel
crucialenempoderaral equipo de Comunicaciones Externas
para expandir sus capacidades y promover el crecimiento
empresarial. Aprovechando una suite de herramientas
innovadoras, mejoramos nuestro alcance, eficiencia e
impacto através de varios canales de comunicacion:

— Laintroduccion de nuevas herramientas como
BrightEdge y Agility PR sirve como piedraangular para
mantenernosrelevantesy competitivos en nuestra
industria, optimizando nuestra presenciaenlineaa
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través de estrategias SEO efectivasy proporcionando
una plataforma para difundir contenido relevante alos
medios.

Este enfoque simplificado facilitauna cobertura
mediaticamasampliayasegura que nuestros mensajes
llequenal publico correcto enelmomento adecuado.

Latecnologiatambiénhasidoinstrumental en elevar
nuestros esfuerzos de informes de sostenibilidad.
Alcrearunsitiodedicado anuestroinforme de
sostenibilidad, hemos facilitado que loslectores
accedanainformacionvaliosa sobre nuestro
compromiso con lasostenibilidad, acumulando 45,000
vistasdurante lasegundamitad del FYE24. Esta
mayor accesibilidad subraya nuestradedicacionala
transparenciayrefuerzanuestrareputacién comouna
organizacion socialmente responsable.

Laadopcionde nuevas herramientas de colaboracion,
como Monday, fomentalatransparenciaylasinergia
dentro de nuestro equipo. Al simplificarlos procesos
de comunicaciény gestién de proyectos, estas
herramientas facilitan flujos de trabajo mas fluidos,
mejoran laproductividad y nos permitenidentificar
sinergias mas eficientemente.

Ademas, nuestratransicion a plataformas digitales para
fines de marketing ha sido crucial para eliminar el uso
de papelymejorarlaaccesibilidad de lainformacion
paranuestrosclientes. Esto permite alosvisitantes

de diferentes ferias comercialesaccederanuestra
informacionrapiday facilmente, mejorando asisu
experienciageneraly sucompromiso connuestra
marca.

Aescalaglobal, el Equipo de Comunicaciones
Externasaprovechdélanuevatecnologia paraliderarel
lanzamiento del mercado de Biometano para el mundo
Carbon neutralde Nippon Sanso Holdings. Creando una
paginaweb de nueva generacion que combinaaspectos
técnicosy de marketing, basadaeninvestigacion de
palabras clave especificas del mercado, convirtiéndose
enlasegunda paginamas visitada del mundo Carbon
neutral durante lasequnda mitad del FYE24.

Nippon Gases

En esencia, la tecnologia sirve como un catalizador
para el crecimiento y la innovacién dentro del equipo de
Comunicaciones Externas, permitiéndonos conectar a
nuestro equipo, amplificar nuestroimpactoyfortalecerlas
relaciones con los stakeholders para impulsar resultados
empresariales sostenibles.

C.Stakeholders

Apoyarelnegocio significaapoyaranuestros stakeholders,
connuestroapoyo siendo fundamental paraunavariedad de
operaciones comerciales:

— Reconocemos el papel crucial que juegan las empresas
enlatransicionhaciaunfuturo mas sostenible. Por
lotanto, nuestra participacién enferias comerciales
clave, cuatroanivel europeo, dedicadas adiversas
industrias, fortalece elreconocimiento de lamarca
y el compromiso de los stakeholders mientras
consolidamos laposicionde laempresaenelmercado.
Nuestra presenciay colaboracién crecientesen
eventos, tantorelacionados con gasesindustriales
ymédicos(como EIGAy BIP), asicomo eventos
puramenteinstitucionales, también son ejemplos de
nuestro compromiso de contribuiralacreaciénde
valor social.(Patrocinioy apoyo a eventos culturales
que promuevenlamarcadJapény fortalecenlarelacion
entreJapony Espana: Japan Weekend en Madrid, ARCO
(apoyo a artistas japoneses), eventosinstitucionales

4 | Juntos masgrandes

organizados por Shacho Kaiy CEJE, Afo Euskadi-dapoén
2023).

— Aungue mantenemos una perspectiva global, nuestras
accionestambién estan enfocadas localmente.
Contribuimos activamente alavisibilidad de diversas
actividades comunitarias, asegurando que las
comunidades enlas que operamos se mantengan
alfrente. Estoincluye la participacion conlaprensa
local, laorganizacién de eventos de puertas abiertas,
la participacion en ferias de empleo, el patrocinio de
iniciativas localesy el mantenimiento de visibilidad
atravésde nuestros canales de comunicacion. Al
participaractivamente eny apoyar los esfuerzos
localesenlos 13 paisesenlos que operamos,
reforzamos nuestro compromiso de ser un ciudadano
corporativoresponsable y fomentar el desarrollo
sostenible enlasareas que servimos.

Lapréximalnauguracionde LiquidFill2.0enel FYE2025sera
unejemplo ejemplarde como el equipo de Comunicaciones
Externas fomenta conexiones. Servirda como un ejemplo
destacado de colaboracion entre el Communication Hub,
el Digital Teamy la utilizacion de la tecnologia disponible
para difundir efectivamente nuestras comunicaciones
adaptadas a nuestros stakeholders. Este evento encarna
nuestro compromiso con la innovacion, la colaboraciony
el compromiso de los stakeholders, demostrando nuestra
dedicacion para avanzar en nuestro modelo de negocio
digitaly sostenible.
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CConciIiaci(')n delavidalaboral yfamiliaD

Laconciliaciéondelavidalaboraly familiar sigue siendo unade las primeras prioridades
de NGE. Consideramos que apoyar un equilibrio entrelavidalaboraly personal esuna
situacion enla que tanto el empleado como la empresa salen ganando.

Empleado

Mejor gestion del tiempo
Crecimiento personal
Mejor enfoque

Mayor compromiso

Saludy bienestar personal

Actividadesregionales

En todas las regiones, alentamos a nuestros empleados a
lograr un buen equilibrio entre la vida laboral y personal.
Nuestro compromiso con el bienestar de los empleadoses
evidente de diversas maneras. Priorizamosla promociénde
lasaludyelestadofisicoyofrecemos programasde fitness
queincluyenaccesoagimnasios, asesoramiento nutricional
yserviciosdefisioterapia. También organizamos seminarios
web sobre salud, sequridad y bienestar para garantizar
que nuestros empleados tengan acceso a recursos y
conocimientos valiosos.

Para promover un entorno de trabajo saludable, nuestras
oficinas ofrecen opciones de alimentos nutritivos para
alentaralos empleadosatomardecisiones saludables.

Enalgunas regiones, vamos un paso mas alla al organizar
iniciativas especiales, como los Dias sin Escuela. Estos
esfuerzos subrayan nuestro compromiso con el equilibrio
entre lavidalaboraly personaly apoyan una culturalaboral
positivamientras promueven lasostenibilidad.
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Empresario

Mayor retencion del personal

Aumento de la productividad

Mayor compromiso de los empleados
Sélidareputacion de marcay mas solicitantes
Aumento de lamoral

Reduccion del absentismo

Nippon Gases

CGesti(')n de saludy seguridad)

Ademas de la proteccién de nuestro medio ambiente, la
protecciénde nuestrosempleados esde sumaimportancia
paraNippon Gases.

Cumplimos con todas las normativas relevantes y nos
esforzamos por mantener y mejorar nuestro desempeno
ano tras ano en las areas de seguridad ocupacional,
seguridad de procesos, proteccion ambiental, calidad,
seguridad alimentariay sequridad de productos médicos.
Promovemos la consecucion de mejoras significativas
a través de practicas de gestion efectivas y la aplicacion
econémicamente viable de tecnologia.

Juntos, somos 'The Gas Professionals'y todos compartimos
el mismo objetivo: 'Hacer la vida mejor a través de la
tecnologia de los gases'. La calidad de nuestros productos
y servicios, la salud y sequridad de nuestros empleados 'y
contratistas, la proteccion del medio ambiente y lamejora
continuade nuestrosserviciosrelacionados conlaenergia
siempre han sido, y seguiran siendo, nuestras mas altas
prioridades. Este compromiso es una parte integral de
nuestra cultura, y se refleja en nuestra visién, misién,
principios orientadoresy valores fundamentales.

Lafilosofiade Nippon Gasesdemuestranuestrocompromiso
de ser lideres en desempeno de seqguridad en la industria
de gases industriales. En nuestro negocio diario, nos
esforzamos por lograr cero accidentes y lesiones para
nuestros empleadosy contratistas, mantenerlaoperacién
segura de nuestras plantas, proporcionar productos
segurosanuestrosclientesyserunbuenvecino ennuestra
comunidadlocal.

Porestarazon, asignamoslaméaxima prioridad aaumentarla
concienciaydesarrollarunamejor comprension ennuestra
organizacion de las siguientes maneras:

— Disenandoydesarrollando productos que puedan ser
fabricados, transportados, usadosy desechados o
reciclados de manerasegurasinrepresentarriesgos
inaceptables paralas personas o el medio ambiente.

— Manteniendoun sistemade gestion de seguridad para
preveniraccidentes mayoresy mitigar sus efectosen
las personasy el medioambiente, deacuerdoconla
Directiva Seveso lll sobre Accidentes Mayores.

— Laoperacionsegurade nuestrasinstalacionesde
produccion.

— Lamejoracontinuade nuestro sistema de gestion
de seqguridady susinformes correspondientes,
conrespectoanuestroobjetivode prevenciénde
accidentes, lesiones, danos personalesy ambientalesa
través de nuestros procesos, productosy servicios.
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— Eltransporte sequro de nuestros productosalos
clientesfinales cumpliendo con todas las normativas
relevantes.

— Lainclusionde todoslos contratistas, incluidoslos
transportistas, enlaculturade gestiénintegral de salud
y sequridad de Nippon Gases.

Por lo tanto, todos los empleados y contratistas estan
comprometidos a trabajar y actuar de manera segura,
orientados a resultados, para cumplir con nuestros seis
principios de seguridad. Todos nuestros esfuerzos para
aumentarlaseguridad de nuestros empleados, productos,
procesosyservicios sonunrequisito fundamental paracada
trabajoycadalugar de trabajo.

El Sistema de Gestién de Seguridad se describe en el
Manual de Gestion de HSE Europeo, un conjuntointegral de
estandares que se aplicaal 100% de nuestras ubicaciones
en Europa. Este sistema integra politicas internas y
regulaciones gubernamentales. En general, nuestras
politicas internas son mas estrictas que las requlaciones
gubernamentales. Los elementos principales del sistema
de gestidén de saludy sequridad son:

— Politicade Seguridady Calidad de Productos de Nippon
Gases.

— Politicade Seguridady Salud Ocupacional/Seguridad
Industrialy Prevencién de Desastres de Nippon Gases.

— Manual de estandares de HSE.

— Capacitacionde empleados basadaenlasfunciones
laborales.

— Procesosdeevaluacionderiesgos paralaseguridad de
procesos, sequridad de los trabajadores, seguridad de
productosy transporte.

— Evaluacionesde EHS realizadas por nuestro equipo de
evaluacion de EHS nacional e internacional.

— Informesinternosyrevisiones mensuales.

— Informes externos sobre el desempeno de seguridad a
través de nuestro Informe de Sostenibilidad e informes
avarios stakeholders(EIGA, por ejemplo).

Nuestro compromiso con la sequridad es integral, por
eso aplicamos esta premisa a todos nuestros productos,
desarrollo, disefoy distribucion, asicomo al controlhumano
y ambiental. Empleamos una amplia gama de medidas de
saludy seqguridad, comenzando con nuestros principios de
seguridad. Basandonos en estos, continuamos mejorando
y fortaleciendo nuestra cultura de sequridad. Ademas de
realizar evaluaciones de sequridady formacion estructurada
regularmente, promovemos simultaneamente laimportancia
de la seqguridad en todos los niveles. Por ejemplo, cada
reunion comienza con un tema de seguridad, y cada afno
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(Gestién de saludy seguridad)

emprendemos un Viaje de Excelencia en Seguridad. Es
importante para nosotros registrar sistematicamente
los incidentes cercanos, analizarlos y tomar las acciones
correctivasapropiadas. Esto permiteimplementar medidas
preventivas, eliminando riesgos antes de que conduzcan
a un accidente o lesién de un empleado. Para enfatizar
la importancia de este enfoque, el tema de nuestro Viaje
de Excelencia en Seqguridad 2024 fue "Nuestra cultura de
seguridad: Nuestro objetivo son muchas partes que se
muevenjuntas”. Todos los empleados participanen el Viaje
de Excelencia en Seguridad, durante el cual se celebraron
eventos en los sitios. Cada evento fue dirigido por un
miembro de la gerencia e incluyo presentaciones, videosy
discusiones en grupo.

Nippon Gases hatomado unaserie de medidas paraprevenir
lesionesyfatalidadesrelacionadasconeltrabajo. Unejemplo
mas especifico son las extensas regulaciones internas de
HSE(Salud, Seguridady Medio Ambiente), cuyo cumplimiento
se verificaregularmente a través de evaluaciones de HSE.
Si se encuentra potencial de mejora, se lanzan medidas
especiales y campanas de seguridad, o se revisan los
estandares internos de HSE. En total, la organizacion de
evaluacién europea audit6 16 unidades funcionales el ano
pasado para verificar el cumplimiento de los estandares
internos. La alta gerencia de los respectivos paises y el
Equipo de Negocios Europeo recibieron los resultados de
estas evaluaciones, las cuales no descubrieron problemas
de seguridad significativos.

Evaluaciones Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024

Numero de evaluaciones europeas de salud y sequridad Numero 14 16 16
de eventos

Numero de evaluaciones europeas de salud y seguridad Numero 8 13 n

en centros operativos de eventos

Numero de evaluaciones medioambientales europeas Numerode 7 n 10
eventos

Porcentaje de instalaciones operativas evaluadas 88% 92% 9%

También adherimos a una extensa capacitacién en
seqguridad, analisis de seguridad laboral, evaluaciones de
riesgosy requisitos minimosanivel europeo paraelequipode
proteccion personal(PPE)paraayudarapreveniraccidentes.

Cualquier accidente o enfermedad registrada que resulte
en uno o mas dias de ausencia del trabajo debido a un
accidentelaboral o exposicion seregistracomounalesion
con Pérdida de Tiempo (LTI). Cualquier lesion laboral que
requiera tratamiento médico se registra como un Caso de
Tratamiento Médico (MTC). Ambos KPI se encuentran en
HSE. Ademas de esto, nuestra politica establece que todos
los incidentes y casi accidentes deben ser reportados e
investigados. Serevisan anivel europeo mensualmente.

Los incidentes graves se discuten mensualmente en la
reunion de revision empresarial y también se revisan en
detalle durante una reunion con el Presidente Europeo.
Ademas, los KPI'y métricas de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, vinculados al Plan Anual de Desarrollo del Personal
(PDP)ylasrevisiones salariales, se establecenentodoslos
niveles funcionales.

El ausentismo relacionado con lesiones laborales es
gestionado tanto porlagestionde lineacomo porrecursos
humanos, y seinformamensualmente alaaltadireccionyse
desglosaentendencias paramostrarareas de oportunidad.
Cada caso se investiga en detalle de acuerdo con los
estadndaresinternos.

Lesionesregistrables Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
Lesionesregistrables Numero deincidentes 5 6 10
indice de lesiones registrables(por millon de whs) Numerodeincidentes 0,90 1,04 1,65
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Nippon Gases

Seguridad de laFlota

Aunque el transporte de nuestros productos liquidos y la
mayor parte deltransporte de botellasde gasyhielosecoen
toda Europa es manejado por transportistas contratados,
laseguridad delaflotaesuntemaimportante para Nippon
Gases. Esto se demuestra por el hecho de que un capitulo
separado en la gestion de HSE esta dedicado a este tema
y por las medidas especiales que se han implementado.
Ademas, cada Accidente de Vehiculo de Producto de Alta
Gravedad (HSPVA) es investigado y revisado por Nippon
Gases y el transportista involucrado. La clasificacion
de Alta Gravedad se otorga cuando el vehiculo debe
ser remolcado o ha ocurrido una lesion personal. Se
implementa un extenso programa de capacitacion al que
los transportistas estan contractualmente obligados.

Lesionesregistrables de contratistas

Numero de lesionesregistrables

Todos los vehiculos de productos a granel también estan
equipados conun Computador de SeqguridadaBordo(0OBC).
Este OBC monitorea el comportamiento del conductor, los
resultados se envian directamente al transportista, quien
luego evaluaytomatodaslas medidasadecuadas. EInumero
de accidentesde trafico graves queinvolucranvehiculos de
transporte de productos se hareducido significativamente
graciasal trabajo continuo en este programa.

Numero de Accidentes de Vehiculos de Producto de Alta
Gravedad

En cuanto a los accidentes, los HSPVA - Accidentes de
Vehiculos de Producto de Alta Gravedad prevenibles han
disminuido significativamente, de 7a 4.

Tasade lesiones registrables(por millén de whs)

Numero de Incidentes Relacionados con Contratistas
(Contractor-RI)

La seguridad de los contratistas es tan importante como
la seguridad de los empleados para Nippon Gases. En el
ejercicio fiscal 2024, los Incidentes Relacionados con
Contratistas (Contractor-RIl), que principalmente estan
relacionados con conductores, aumentaronencomparacion
conelanoanterior,y sedebieronprincipalmenteaincidentes
de resbalones, tropiezos y caidas. Varios Contractor-RI
ocurrieron en el tercer trimestre. Para contrarrestar
esta tendencia, se lanz6 una Campana de Seguridad para
Contratistasendiciembre.

La campana consistié en una reunion con el objetivo de
aumentarelreconocimiento delos peligros entre nuestros
contratistasyreenfocar nuestros principios de sequridad.
"Todos los incidentes pueden prevenirse” (ler principio),
pero lo mas importante es "Eres responsable de tu propia
sequridad”(3er principio). En el primer paso, se realizaron
reuniones con todos los representantes de conductores/
contratistas. Durante el segundo paso, nuestra direccion
hablé contodoslosconductoresy contratistas paraexplicar
la situacidon, aumentar la conciencia sobre la sequridad y
recibir comentarios de cada empleado contratista.
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FYE2021 FYE2022 FYE2023 FYE2024
10 12 15 2
50 55 6.4 0.41
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Elndmerodeiniciativas desarrolladas durante el ultimo ano
fiscal alcanz6 su maximo historico con la participacion de
mas de seiscientos empleados.

Esteanofiscal, unagranparte delosempleados de Nippon
Gases ha participado en las 90 iniciativas implementadas
en 10 paises, contribuyendo a un mayor compromiso con
nuestros grupos de interés. La empresa sigue apoyando
plenamente las iniciativas de participacion comunitaria,
ya que son una de las mejores actividades para fomentar
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el trabajo en equipo. Permite alos empleados interactuar,
comprometerse y conectar entre si mientras contribuyen
a una causa valiosa. El hilo comun es que cuando los
equipos trabajan juntos para apoyar una buena causay
lograr un objetivo comun, obtienen un sentido mas fuerte
de conexion entre ellos mismos, su organizacién y su
comunidad. Lasiniciativas se centran principalmenteenel
apoyo comunitario, pero también la proteccion ambiental,
laeducaciony lasaludy el bienestar estan aumentando su
participacién.

Nippon Gases

CHistorias de éxito>

Planeta
Clientes
Personas
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Nippon Gases

Iberia

INIppon Gases |beria
sale al bosque!

El pasado verano, Nippon Gases Iberiay Oximesa lanzaron
una encuesta a todos sus empleados para fomentar el
voluntariado corporativo, con el objetivo de conocer sus
motivacionesy disenaractividades atractivas paracausas
sociales. Comoresultado de la encuesta, sellevoacabouna
primeraactividad junto conlaFundacion FDI. La Fundacion
para el Fomento del Desarrollo y laIntegracion es una ONG
cuyoobjeto social se centraenlaintegracionsocialy laboral
de personas con necesidades especiales y en riesgo de
exclusionatravés delaeducaciony el deporte, siempre con
un compromiso con el medio ambiente. E| 19 de noviembre,
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unas 40 personas, entre amigos y familiares, se reunieron
enlasafueras de Madrid. Guiados porun equipo de biélogos
delaFundacioén, lamision consistia en construir cajas nido,
cruciales pararecuperarlapoblacion de aves autéctonasde
laregion, que se havistoreducidaenlos tltimos anos como
consecuencia de la invasién de una especie procedente
de Sudameérica, la “cotorra argentina”, que ha alterado el
ecosistema de la region. Ademas de los nidos instalados
ese dia, se enviaron mas de 300 paquetes a toda Espana
y Portugal para que los empleados los instalaran en sus
ciudades de origen.
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Nippon Gases Italiaelren
Ambiente juntos parala
valorizacion del dioxido
de carbono biogénico

Nippon Gases Italiahainiciado unaimportante colaboracion
con IREN Ambiente para la gestion y comercializacion de
CO2biogénico procedente delanuevaplantade FORSU en
Gavassa(RE). Laplantaprocesalafraccionorganicade los
residuos urbanos, produciendo compost, biometanoy CO2
de alta pureza para el mercado alimentario. Este acuerdo
pone derelieve elimpacto cero, energiarenovable producida
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y permitela purificaciénylicuefaccion de COz parael sector
delaalimentaciénylas bebidas. Nippon Gases aportarasu
experienciaen materia de sanidad, formacion del personaly
orientacion sobre procedimientos, reforzando suliderazgo
en el mercado del COz y promoviendo al mismo tiempo la
sostenibilidad y laeconomia circular.

Nippon Gases

Alemania

Sostenibilidad creciente
Impulsada por el
progreso tecnologico

La sostenibilidad es polifacética y puede manifestarse
en innumerables aspectos de la actividad empresarial
cotidiana. Mediante la revision y optimizaciéon de sus
procesosy rutas de suministroylasustitucion de tecnologia
de vehiculos obsoleta, ladivision de Cadena de Suministro
consiguié ahorrar o evitar un total de unas 450 toneladas de
emisionesde COzen el ejercicio 2024. La puestaenservicio
de dos nuevos camiones de hidrégeno. A ello contribuyé el
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cambio atecnologia hibrida(aluminio enlugar deacero)de
los remolques utilizados para el suministro de productos
con gases criogénicos.

Para reducir las emisiones de particulas y CO2, Nippon
Gases Deutschland lleva varios afos utilizando vehiculos
de reparto de productos que funcionan con combustibles
alternativos en parte de su flota.

121



(Norte de Europa: Noruega, Suecia, Dinamarca)

arantizar procesos
sosteniblesyrespetuosos
con elmedioambiente

La cartera Green+ en Escandinavia es una iniciativa que
ofrece oxigeno liquido, nitrégeno, argon y dioxido de
carbono con compensacion climatica y cero emisiones
netas de CO:z paralos clientes. Lo conseguimos utilizando
energia renovable, respaldada por las Garantias de Origen
(G0), un sistema europeo de etiquetado de la electricidad.
Esto garantiza que nuestros procesos de produccién
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sean respetuosos con el medio ambiente y sostenibles.
Ofrecemos entregas Green+ utilizando camiones que
funcionan con biocombustibles segun el principio de
asignacion. Este principio garantiza que utilizamos
suficientes biocombustibles en nuestra flota paraasegurar
cero emisiones netas de CO2.

Nippon Gases

Optimizarlosrecursos

naturales de

Parahacer frente a cualquier emisionrestante, colaboramos
con Trefadder, un proyecto que proporciona compensacion
climatica mediante la captura segura de COz de los
bosques climaticos noruegos. Esta asociacién garantiza
la compensaciéon de las emisiones restantes, lo que
convierteanuestracartera Green+enlider delaproduccion
ecologica y demuestra nuestra amplia responsabilidad
climatica. Nippon Gases Bélgica emprendié un viaje hacia
la sostenibilidad aprovechando los dones de la naturaleza
paraoptimizar elconsumo de energia. Se instalaron paneles
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la Tierra

solares enlos emplazamientos de Oevely Lillo para producir
energiarenovabley utilizarla paraconsumo propio, evitando
un consumo anual estimado de mas de 81,000 kWh. Esto no
solo reduce lahuellade carbono, sino que también cumple
la legislacion flamenca vigente a partir de 2025. Ademas,
Nippon Gases Bélgica aplica medidas de conservacion del
agua, lo que refuerza su compromiso con la eficiencia de
los recursos. En Lillo, el condensado del aire del producto
Green+, perono necesariamente enlaentregaalosclientes
de Green+.

123



Clientesy pacientes
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Nippon Gases

Iberia

Avanzar enlaproduccion
de biometanoyBioCO:2

Nippon Gases aprovecha su experiencia en separacién
de gases en proyectos de mejora del biogas para producir
biometano y CO:2 biogénico. Las plantas de biogas
transformanlosresiduos enbiometano renovable, que tiene
una huellade carbono casinulay produce biofertilizantes.
ElICOz2biogénico puede capturarse parausosindustriales o
paralasintesis de combustibles sostenibles. Estas plantas
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personificanlaeconomiacircularal convertirlosresiduos en
energia, apoyaralaszonasruralesy sustituir al gas natural
fosil. El biometano facilita la descarbonizacion industrial
sincambios enlos equiposyapoyalamovilidad sostenible.

La UE aspira a producir 35 bcm anuales de biometano de
aquia 2030, lo que cubririael 10% del consumo de gas fésil.
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erdena, lider enalivio
del dolor durante el parto

Graciasalos esfuerzos de promociéon comercialde Nippon
Gases Pharma, las autoridades sanitarias de Cerdena
introdujeron una nueva forma de tratar el dolor. Por primera
vez, una combinacion de 6xido nitroso y oxigeno NinoXan®
se ha utilizado en un hospital de Olbia para ofrecer una
analgesia eficazdurante el parto. Este método aumentael
umbral del dolor durante el parto y ofrece una solucion no
invasiva paraelalumbramiento sin efectos secundarios, que
también puede utilizarse en otras disciplinas médicas. La
colaboracién entre la unidad de obstetricia y el equipo de
anestesiayreanimacion fue fundamental parala prestacion
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seguray eficaz de este servicio. La sala de partos estaba
totalmente equipada para el procedimiento y el personal
estaba formado para garantizar un buen resultado. La
implantacion de NinoXan® por parte de Nippon Gases
Pharmafue un éxitoyatrajolaatencion, lo quediolugarauna
invitacional congreso de la AGOI(Asociacion de Obstetras
y Ginecologos de Hospitales Italianos) que se celebrara
en Olbia el 20 de octubre de 2023. Este evento, al que
asistentodoslosresponsables delaASL y lasautoridades
hospitalarias regionales, constituye una plataformaen la
que podria presentarse esta tecnologia.

Nippon Gases

Alemania

Eloxigenoaumentala
eficienciaenergética

La descarbonizacion de los procesos de produccion es
un reto importante para la industria metaldrgica. Los
quemadores de oxigeno pueden mejorar lahuellaambiental
delos hornos de fundicion.

Nippon Gases Alemania ha modernizado recientemente
un horno de arco eléctrico con un nuevo sistema de
gquemadores de oxigeno, gracias a la colaboracidn dentro
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del grupo Nippon Sanso Holdings. Tras una exitosa fase
de pruebas de varios meses, el cliente adopt6 el sistema,
consiguiendo unaumento delrendimiento de dos digitosy
unimportante ahorro de energia eléctrica.

Esta reconversion no s6lo mejoroé el equilibrio ecoldgico

del proceso de fusidn, sino que tambiéninicié unaserie de
proyectos de seguimiento dentro del grupo de clientes.
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(Norte de Europa: Noruega)

Northern Lights

CSS

Northern Lights esta desarrollando la primera infraes-
tructura de capturay almacenamiento de carbono(CAC)de
codigo abierto del mundo, que ofrece elalmacenamiento de
carbono como servicio. Su objetivo esayudaralos emisores
industrialesareducir sus emisiones proporcionandoles una
solucion seguray permanente de almacenamiento de CO2.
El CO2 se transportara desde los lugares de capturaauna
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terminal en el oeste de Noruega para su almacenamiento
provisional antes de almacenarse permanentementea 2,600
metros bajo el lecho marino.

Nippon Gases ha participado en esta iniciativa desde sus

inicios, aportando su experiencia enlamanipulacién de CO2
y en el control de las emisiones.

Nippon Gases

Apoyo alas

jovenes promesas
yalainnovacion

Cada ano, un grupo de estudiantes de la Universidad
Tecnologicade Delft(Paises Bajos)se apuntaaun equipo de
proyecto. Algunos de ellosinterrumpen sus estudios durante
un ano para dedicarse por entero al diseno y construccion
de un cohete. El proyecto estudiantil Stratos V, bajo la
tutela de la organizacion estudiantil DARE (Delft Aerospace
Rocket Engineering), esun ejemploinspirador de como los
jovenes pueden sequir su pasion porlaexploracion espacial.
Su mision es lanzar un cohete recuperable disefhado por
ellos mismos para 2027. Nippon Gases Netherlands se
enorgullece de apoyar este ambicioso proyecto por
cuarto ano consecutivo. Estos jovenes talentos tienen
una oportunidad Unica de adquirir experiencia practicay
trabajar en equipo hacia un mismo objetivo.
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La experiencia de Nippon Gases como profesional de los
gases contribuye a través de la formacion en seguridad
sobre los productos suministrados.

Es importante destacar laimportancia del uso correcto y
seguro del oxigeno liquido, el nitr6geno, el CO2y el helio.

En 2021y 2022, el equipo desarrollo y probo el motor del
cohete. Actualmente, siguen trabajando en la mejora del
motor y de los sistemas y tanques de recuperacion del
cohete. Los estudiantes estan en comunicacién con un
centro en Espana para la planificacion de la campana de
lanzamiento. Si sale bien, la filial espanola esta dispuesta
aseguirapoyando este proyecto.
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Personas
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Nippon Gases

Iberia

ampanaderecogidade
alimentos: unllamamiento
aladonacion

Los bancos de alimentos utilizaron las donaciones para
comprar los articulos que mas necesitaban, sobre todo en
las zonas mas necesitadas. Los donantes también podian
obtener un certificado de reduccion de impuestos. Esta
campana no so6lo ayudé a combatir el hambre, sino que
también sirve como prueba del compromiso de Nippon
Gases |beriaconlainclusion, ladiversidadyla preservacion
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del medio ambiente. Por todo lo expuesto, estamos en
condiciones de afirmar que somos una entidad socialmente
responsable en la que nuestras operaciones se centran
principalmente enlos seres humanos. Una cosa estéaclara:
el éxito de la campana no se debio6 sélo a los esfuerzos de
nuestro equipo, sinoatodoslos que colaboraronyapoyaron
la misma.
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Medicinaadomicilio en
apoyo de ladonacionde
sangre

El 23 de octubre, en la sede de Medicina Domiciliaria de
Palestrina(RM), se organizo unacto en colaboracién conla
CruzRojaltaliana pararecoger sangre. Numerosos donantes
voluntarios participaron en esta iniciativa, prueba de un
gran compromiso de la comunidad. Home Medicine no
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so6lo proporciono el espacio y ofrecié la recepcion, sino
que también particip6 activamente en la organizacion de
lajornada. Este esfuerzo fue reconocido y agradecido por
el Presidente del comité local de la Cruz Roja Italiana, que
expreso sudeseo derepetiriniciativas similares en el futuro.

Nippon Gases

Alemania

Avanzar enlaeconomia

circular

Reconociendo la persistente disparidad digital en las
escuelas, especialmente en zonas desfavorecidas como
Duisburgo, y en respuesta a los 4,7 millones de toneladas
de residuos electronicos que se producen anualmente en
Europa, Nippon Gases Alemaniaaproveché unaoportunidad
afinales de 2023 para mitigar este problema.

Dominic Mdller, Director de Marketing de Fabricacion

Aditiva, junto con el departamento de Tl, encabez6 una
iniciativa para reutilizar ordenadores portatiles aun
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funcionales destinados ala sustitucion, tratando de donar
estos dispositivos para paliar el déficit. Seinspeccionaron
los portatiles y se limpiaron los datos para garantizar que
eran aptos parauso educativo.

Enenerode 2024, 20 ordenadores portatiles encontraronun
nuevo hogarenun Centro de Educacion General. Situado en
el corazon de Duisburgo, este centro de educacién general
esunmodelo de educacion que fomenta el crecimiento de
1.260 alumnos bajo el lema“Aprender juntos, crecer juntos.”
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(Europa del Norte: Reino Unidoe IrIanda)

Socionacionalde Nippon
GasesenUKelrlanda
para Primary Engineer

Nippon Gases Reino Unido e Irlanda ha continuado su
colaboracion con Primary Engineer, una organizacion
educativa sin animo de lucro cuya vision es inspirar a los
ninos desde una edad temprana para que se conviertanen
disenadoresy creadores, losingenieros del futuro. Primary
Engineer hadesarrollado un enfoque educativo basado en
proyectos que incluye matematicas y ciencias practicas,
resolucion creativa de problemas y alfabetizacion. Como
parte del programa, Nippon Gases ha colaborado con 11
escuelas de Aberdeen y otras 11 de Lincolnshire y Hull.
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Nuestros ingenieros han proporcionado a los profesores
formacion practica para permitirles llevar a cabo con
confianza un proyecto de ingenieria en sus aulas. Nuestro
apoyo no acabaahi, Nippon Gases también es socio nacional
del concurso anual Unico de Primary Engineer “Si fueras
ingeniero, ;qué harias?”. Abierto a estudiantes de 3a 19
anos, el concurso pregunta a los ninos qué problema les
gustariaresolver. Através de entrevistas con profesionales
de laingenieria y de sus propias experiencias, los ninos
disenan soluciones a problemas cotidianos.

Nippon Gases

Bistro Social:

preparacion

de alimentos para
personas necesitadas

Empleados delaplantade Electrénicay Gases Especiales de
Oevel, de Schoteny delasederegional de Olen sereunieron
para preparar una comida especial para personas con
dificultades econdmicas debido a las consecuencias de
lasrecientes crisis en Europa. Nippon Gases Bélgicaeligié
lazonade Westerlo, donde se encuentrala plantade Oevel,
y el pueblo vecino de Olen. Contaron con el apoyo activo
de organizaciones locales y de la comunidad de Westerlo
paraidentificaralos beneficiarios delainiciativay entregar
comidasamasde 100 personas. Un grupo de 30 empleados
de Nippon Gases cociné una deliciosa sopa, un plato de
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carne o vegano con patatas fritas belgas y varios postres.
Lo hicieron todo al momento y trabajaron en equipo para
ofrecer lamaxima calidad posible. También fue una forma
de estrecharlazos conlos companerosyapoyarunabuena
causa. Las actividades de compromiso con la comunidad
siguen siendo una de las mejores actividades parafomentar
el espiritu de equipo. Ver la gratitud y las sonrisas en los
rostros de la gente fue inmensamente gratificante. Esta
accion no solo tuvo un impacto positivo en la comunidad
local, sino que también recibi6é cobertura de radio, prensa
y canales de television para correr la voz.
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Nuestradigitalizaciony transformacién cultural doblemente premiadas

Eljurado de la XIV Edicién de los Premios Cegos y E&T a las Mejores Practicas en
RRHH ha reconocido a Nippon Gases en la categoria Estrategia y Transformacion.
Nippon Gases ha sido premiada por su proyecto Cultura de aprendizaje basado en
cuatrodimensiones principales:

— Recursosde formaciony desarrollo paratodoslos empleados: recursos de
desarrollo enlineaenPeopleHub, NG Talksy el podcast mensual.

— Gestiondelrendimiento: proceso digitalizado con granimpacto en el desarrollo
de los empleados.

— lIdentificacion de talentos: proceso digitalizado con el objetivo de maximizar
las claves potencial de las personas mediante el desarrollo, lavisibilidad y la
creacionderedes.

— Programasde desarrollo delliderazgo para colectivos clave.

Especialistas(GOL I); Gerentes(GOL II); Directores(GOL Ill); Patrocinio femenino.

Nuestro doble premio ala digitalizaciony la transformacion cultural

equiposé&talento

Nippon Gases recibe la Medalla de Platino de EcoVadis por sus resultados en
Responsabilidad Social Corporativa. La categoria de oro alcanzada por Nippon
Gasessitlaalaempresaenel 1% superior de lasempresas con mejores resultados
en cuatro areas clave: Medio ambiente, ética, derechos humanosy laborales 'y
contratacion sostenible.

EcoVadis destaco especialmente el compromiso de nuestra empresa con la
mejora continua paradesempenfar un papel clave enlaconfiguraciénde un futuro
sostenible paratodos. Estelogroeselresultado del compromisode laempresade
emprenderacciones que tenganunimpacto positivo enambitos como el cambio
climatico, lasaludylaseguridad de losempleados, ladiversidadylainclusion, asi
como otros aspectos como laéticaylosderechoshumanos.

AL RNEIEED® Premios EIGA 2023

Durante la Asamblea General Anual dela Asociacién Europea de GasesIndustriales
(EIGA), Nippon Gases recibio varios premios por su actuacion en materia de
seguridady medioambiente en 2023.

Laempresase mostré encantadade obtener premios enlas siguientes categorias:

— ZeroAccident Site Award: Recibimos seis premios en esta categoria, enhonora
nuestraincesante atencionalaseguridad.

— Premios Medioambientales 22: Nippon Gases Iberia fue premiada por sus
proyectos de reforestacién en Espana, donde se plantaron 750 arboles,
compensando hasta 125 toneladas de emisiones de COz, y en Portugal, donde se
plantaron cercade 1.000 arboles autoctonos, compensando 166 toneladas de
emisiones de COz2.
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\[eJa Yo AT[do] -8 Doble Premio Internacional de Seguridad, del Consejo Britanico de Seguridad

Nippon Gases UK Ltd, de Immingham, y Nippon Gases Offshore, de Dyce, hansido
galardonadas conlos Premios|Internacionales de Sequridad del Consejo Britanico
de Seqguridad por sucompromiso conlasaludylaseguridad enellugarde trabajo
en 2022. Estos premios reconocen a las organizaciones que dan prioridad a la
prevencion de lesiones y enfermedades laborales, y promueven el bienestary la
salud mental en el trabajo. Las plantas de Nippon Gases en Wilton y Dyce, Reino
Unido e Irlanda, han recibido el maximo galardén internacional de seguridad
del British Safety Council por su compromiso con la salud y la seqguridad en el
lugar de trabajoen2023. Estos premiosreconocenalasorganizaciones que dan
prioridad a la prevencién de lesiones y enfermedades laborales y promueven el
bienestarylasalud mentaleneltrabajo. Este galardén, concedidoadosdelas 269
organizaciones que hanrecibido unaDistincidn, reconoce el compromisoconuna
gestion ejemplar de lasalud, laseguridady el bienestaralolargo de todo el ano.

INCIWERIED Los clientes votanrepetidamente a Nippon Gases Alemania como el mejor proveedor

Elpasado mesde marzo, Nippon Gases Deutschland recibié porterceravez, tras
2020y 2022, el premio Prospitalia al mejor proveedor en la categoria “Invertir”.
Sobrelabase de cuatro criteriosde evaluacion-"Eficienciaeconémica”, “Fiabilidad
delsuministro”, “Calidad del producto”y“Servicioy comunicacién”-obtuvimosuna
puntuacion mediade 1,83, conlo que superamos unavezmaselbuenresultado del
anoanterior. Estavaloracion tan positivaconfirmatambién el buenresultado que
obtuvimoscomo Nippon Gases Alemaniaenlaultimaencuestade clientesrealizada
enotonode2023. Losclientesotorgaronalaorganizaciénalemanaunapuntuacion
global de satisfaccionde 1,82. Este premio de Prospitaliareconoce unavez mas,
enparticular, loslogros de nuestros empleados, que demuestran cadadiaungran
compromisoydedicacién personalalaatenciéndenuestrosclientesy contribuyen
a"hacerlavidamejoratravésdelatecnologiadelgas”. El Grupo Prospitaliaesuno
de los principales proveedores de servicios de compra en el mercado sanitario
aleman. Cada ano, las clinicas de agudos afiliadas evaluan el rendimiento de los
proveedores en tres categorias: "Médico”, "Farmacéutico” e “Inversor”, enla que
el suministro de gases médicos se asignaala categoria“inversor”.

Nippon Gases Iberiareconocida por suapoyo durante laCampaia contralaGripe

Nippon Gases Iberia colabord con el Hospital General Universitario Gregorio
Marafién de Madrid(Espafa)en ellanzamiento de una campana para promover la
vacunacion contralagripe entre el personal del hospital. Nuestra participacion
fue reconocida con una carta de agradecimiento del hospital, destacando la
importanciay el éxito de la campana. Como parte de la campana, Nipon Gases
Iberia distribuyo6 4.000 vasos, entregados a quienes participaron enlacampana
de vacunacioén. Estas fichas sirvieron como recordatorio de la importancia de
la saludy la seguridad, y también como simbolo de nuestro agradecimiento por
su compromiso. Estamos orqullosos de esta asociacion y esperamos seguir
colaborando con el Hospital Gregorio Maranon.

4 | Juntos masgrandes
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@ Iniciativas comunitarias

Espanay
Portugal

Espafnay
Portugal

Espana
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Categoria

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Diversidad

Apoyo alacomunidad/
Saludybienestar/
Educacion

Community Support/
Health & Wellness

Apoyo alacomunidad/
Saludybienestar/
Educacion/Diversidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Nombre de la organizacion

FUNDACION ADECCO,
Plan Familia(Oximesa)

FUNDACION ADECCO,
Plan Familia(Nippon
Gases Spain)

Hospital Gregorio
Marafion

Hospital Gregorio
Marafion

Fundacién Aladina

FUNDACION ADECCO

RAI(Real Academia de
Ingenieria). Proyecto,
mujer e ingenieria

Hospital Universitario

Reina Sofia de Cérdoba.

Biomedical Research
Foundation

Musica en Vena(Nippon
Gases)

FDI(Promoting
developmentand
Integration)

FESBAL (Federacion
Espanolade Bancosde
Alimentos

Fundacién Contrala
Hipertension Pulmonar

Descripcion del Proyecto/Programa

Brindando fisioterapias, asistencia pedagdgica
y psicoldgicaasiete ninos de lacompania con
discapacidades profundas.

Brindando fisioterapias, asistencia pedagogica
y psicoldgicaasiete ninos de lacompania con
discapacidades profundas.

Entrega de vasos conlogotipos de HGMy Nippon Gaes,
paralapromocionde lacampanade vacunacional
personal del hospital.

Creaciéndeuna"TED TALK"enequipo, con D.Ignacio
Sanchez-Arcilla, Jefe de Prevencion del Hospital
Gregorio Maranon(Madrid), sobre estrategias de
prevencion paradiferentes tipos de cancer. Via Teams.

Habitaciones mas bonitas paralos niflos con cancer,
gue tienen que estaren el Hospital Nino Jesus durante
muchos meses.

Semanade laDiscapacidad 2023. Campana de
sensibilizacion.

Desarrollo de habilidades paralabusquedade empleo
paracinco mujeres recién graduadas.

Un puesto de salud radiofonico en el Hospital.
Contenidos educativosy formativos sobre temas
de salud.

"Musicaenvena', esunainiciativa parallevar pequefas
orquestasaloshospitales para que sean escuchadas
porlos pacientes, con el fin de mejorar su estado de
animo, especialmente paralos ninos que padecen
cancer.

Instalacion de casas nido preparadas por personas con
discapacidad, parafavorecerlarecuperacionde aves
autoctonas enlazonade Madrid.

Campana de Navidad para recaudar fondos para
FESBAL, paraque puedan comprarlos alimentos que
mas se necesitan en cada momento.

Patrocinio Fundacién XV Aniversario




@ Clniciativas comunitarias)

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Espana

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal
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Categoria

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Apoyo alacomunidad/
Saludy bienestar

Nombre de la organizacion

Hospital El Escorial

Ninos hospitalizados
(CruzRoja Granada)

Musicaen Vena(Oximesa)

Asociaciénde
Hipertension Pulmonar

World No Tobacco Day
(Gregorio Maranén)

13 de marzo "Luchamos
porlavida".

Partido benéfico contra
el cancerinfantil

Escape tothe Rural World
-Asociacion ALES Ninos
Cancer

DiadelaBanderadela
CruzRoja2023

GalaCruzRojaCrea+
2023

Oximeters

At Home with NIV

DiaInternacionaldela
Familia

CelebrandoelDiadela
EPOC

Celebracion del Dia
Mundial del Sueno

Estetoscopios

Descripcion del Proyecto/Programa

Colaboracion vacunacion con Hospital. (Regalo de
vacunacion -bolsatérmica)

Patrocinio 12 de marzo "Luchamos por lavida".

"Musicaenvena', esunainiciativa parallevar pequenas
orquestasalos hospitales para que sean escuchadas por
los pacientes, con el fin de mejorar su estado de animo,
especialmente paralos ninos que padecen cancer.

Asociacion de Hipertension Pulmonar. Colaboracién en
actividades del Diade laHipertensién Pulmonar 2023.

Entregaderegalosalosasistentes(bolsas sostenibles
y boligrafo ecologico).

Colaboracioén parael desarrollo del evento.

Publicidad, mochilas, carteles, trofeos el dia del
evento.

Colaboracién parael desarrollo del evento.

Colaboracién segunacuerdo firmado entre las partes.

Colaboraciénenlagalaafavor del desarrollo de los
derechos humanos.

Entrega de oximetros ahospitales de todo el pais.
Folleto parapacientes.

Presenciadel Técnico del Equipo parademostraralos
pacientes.

Participacion en el Cribado Diagnésticode EPOC a
través de lapresenciade técnicosy equipos.

Celebracion de fLyers para concienciaralos pacientes.

Entrega de estetoscopiosahospitales de todo el pais.

Nippon Gases

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega
Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega
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Categoria

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad
Apoyo de lacomunidad

Educacion

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Nombre de la organizacién

Donacion de Navidad

Ullensaker/Kisa
Floorball Team(chicos
nacidos en2009)

Equipo de futbol Astor
(nacidos en 2013)

Comité del Dia Nacional
- Miland

Equipo de baile «Deja Vu
Crew» (chicos nacidos en
2007)

Beler IF Handball(girls
born 2010)

Rjukan Golf club
Rjukan Food festival

Trygg Trafikk - Reflector
paralosalumnosdela
escuelaenRjukan.

Escuela primaria Rjukan,
32grado.

Solfeo

Foreldrealver-Curso de
Cheerleeding

Clubdeocio Tinn-para
jovenes

Rjukan gimnasia grupal
fitness/Jazzercise/
Moods

Gaustalgpet - carrerade
esquide fondo.

Descripcion del Proyecto/Programa

Kirkens Bymisjon tiene 1800 empleados atiempo
completoy parcial, 4500 voluntariosy esuna
organizacioninclusivasin finesdelucro, que trabajaen
pueblosy ciudades de toda Noruega, entre personas
gue enfrentan desafios enlavida por diversasrazones.
Nuestravision es que lagente de la ciudad experimente
respeto, justiciay cuidado.

Ladonacionreduciralacuotade asistenciaenlos
torneos.

Uno delosempleados es el entrenador del equipo
(chicos nacidos en2013). Vanasu primer torneoy
reduciranlacuotade asistencia.

Losvoluntarios organizan eventos el 17de mayoenla
comunidad local. Unempleado es voluntario.

Elgrupo de breakdance HipHop parajovenestiene que
patrocinarlo todo por simismo, y una contribucion de
Nippon Gases esunaadicion bienvenidaatodas las
horas de trabajo voluntario.

Eleslogande Bgler IF es; iTantos como sea posible,
el mayor tiempo posible! que haresulté en tener 30
jugadoresde 14 anos divididos en 3 equipos. Utilizaran
ladonaciénenactividades sociales paralosjugadores.

Apoyo al club de golflocal.
Apoyo al festival gastronémico local.

NG dio reflector atodoslosnifos de 6afos que
comienzanlaescuela-Importanciade aprender que
losninos no sonvisibles enlaoscuridad.

Apoyo alacelebracionde laNavidad en clase para
ninos de 8 anos.

Apoyo alacelebracién de "el sol vuelve a Rjukan”
(ausente durante 6 meses).

Cheerleeding course.

Trabajo voluntarioy donacion por el costo diario.

Donaciénal grupo de gimnasiaa ubicado en Rjukan.

Donaciénalacarreralocal de esquide fondo.

14



@ Clniciativas comunitarias)

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Noruega

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca

Reino Unido

Reino Unido
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Categoria

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Saludy Bienestar

Saludy Bienestar

Saludy Bienestar

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Nombre de la organizacion

Logotipoenelprograma
de Bannkallspelet

Coromasculino
Malmklang

Falling sportsclub
-Balonmano

Holdenrace - carrerade
esquide fondo

Club deportivo de Malm:
10 kilos de propano para
laloteria

The Children's Cancer
Foundation(Fundacién
contrael Cancer Infantil)
(nifilos con cancer)

LaSociedad Danesa
contrael Cancer

Danske hospitalsklovne
(Payasos de hospital
danés)

Bredsted Pjedsted
Hallen(recinto deportivo
comunitario)

Elbo Hallen(centro
deportivo comunitario)

Smidstrup Hallen(recinto
deportivo comunitario)

Orquestadelaciudadde
Fredericia(orquestadela
ciudadlocal)

FredericiaLive(local de
eventos musicales)

Salud Mental Aberdeen

Centro Comunitario
Mastrick Aberdeen/
CARE Immingham

Descripcion del Proyecto/Programa

Unteatrolocal cercano planta Grorud -donacion para
2000 folletos del programa.

Video realizado: video con el coro cantando desde latorre
delaminay filmando desde lafabricade gas de aire.

Apoyaal club handbool.

Apoyo alacarrera"Holdenrennet".

Donaciénalaloteria parael club deportivolocal.

Elobjetivo de laorganizacion esayudaralos ninos
concéncerde Dinamarca. Secentraentresareas
importantes: apoyo alafamilia, investigacione
informacion.

Saludybienestar: lamision de laorganizacién es
aumentar las tasas de supervivenciadel cancer, reducir el
numero de casos de cancery mejorar lavida con cancer.
Lohacenatravésdelainvestigacion, laprevencionyel
apoyo al paciente.https://danskehospitalsklovne.dk/
om-danske-hospitalsklovne

Saludy Bienestar - Apoyo alos nifios hospitalizados
y sus familias, paraaumentar el corajedelavidayla
felicidad cuandolavida duele.

Apoyo alasede local pararealizar actividades parala
comunidad.

Apoyo alasedelocal pararealizar actividades parala
comunidad.

Apoyo alasedelocal pararealizaractividades parala
comunidad.

Apoyoalaorquestalocaldelaciudad para
instrumentosy viajes.

Apoyo alocales de eventos musicales, mantenimiento
de edificios, etc.

Losempleados caminaron 17.8 millasalolargo de
lacampina escocesa pararecaudar fondos para
organizaciones benéficaslocales. Los empleados
recaudaron fondos a través del patrocinioylos fondos
fueron donados a Mental Health Aberdeen.

Losempleados donaronalimentosy articulos
esencialesaunbanco de alimentoslocal.

Nippon Gases

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Suecia

Suecia

Suecia

Suecia

Suecia

Suecia

Alemania

Alemania

Alemania
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Categoria

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support

Community support
(Handicapped people)

Education

Health&Wellness

Nombre de la organizacién

Macmillan

Turning The Plastic Tide

Charlies House

Colony Cults Football
Club

Thistle Youth FV

Turning The Plastic Tide

Lydinge Padel barn

Kdpings Golfklubb

Arboga SodralF, PN

IFK Fjaras FO8

Riksférbundet HjartLung
i Koping

Vastra KarupsIF

v. Bodelschwinghsche
Stiftungen Bethel

Gesamtschule
Duisburg-GroBenbaum

Zero-Hunger Run/WHH

Descripcion del Proyecto/Programa

Losempleados hornearonvarios pasteles/ productos
salados durante 4 semanas, se anuncio un ganadoral
final del desafioy todaslas donaciones de patrocinio
realizadas se donaron a Macmillan.

2 horasdelimpieza de playas paramejorar lasalud de
nuestro entorno marino.

Algunos empleados asistieron a un baile paraapoyarauna
organizacion benéficalocal: Charlies House, los fondos
se destinaranalos cimientos fisicos de laconstruccion
de las nuevasinstalaciones, que brindaran un apoyo vital /
respiro paralasfamiliaslocales.

Donacién hechaaunequipo de futbol local paraapoyar
los viajesdivertidosykits de los jovenes.

Donacién hechaaunequipo de futbollocal paraapoyar
losviajesdivertidosy kits de losjovenes.

2 horas delimpieza de playas para mejorar lasalud de
nuestro entorno marino.

Apoyo al clublocal paralarealizacion de actividades
paralacomunidad - padel forchildren.

Apoyo al clublocal paralarealizacion de actividades
paralacomunidad - golf paraninos.

Apoyo al clublocal paralarealizacion de actividades
paralacomunidad - fotball paranifios.

Apoyo al clublocal paralarealizacion de actividades
paralacomunidad - fotball para nifos.

Apoyo al club local parallevaracabo actividades parala
comunidad: diferentes actividades para personas con
enfermedades cardiacasy pulmonares.

Apoyo al club local paralarealizacion de actividades para
lacomunidad: futbolin paraninos.

Recoger estampillas del correo entrante para enviarlas
aBetel. Laorganizacion Betel ofrece alas personas
discapacitadas el trabajo de clasificar, restaurar,
seleccionaryvender estos sellos.

Donacién de computadoras portatilesqueyanoseusana
unaescuela.

Enlaluchacontraelhambre de masde 800 millones

de personas entodo el mundo(a partirde 2021),
Welthungerhilfe(WHH)ha organizado el #ZeroHungerRuns
cadaano desde 2016. Aqui, los entusiastas del running
tienenlaoportunidad de correr o caminar50 10 km.
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Alemania

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Bélgica

Bélgica

Paises
Bajos
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Categoria

Saludy Bienestar

Educacion, Saludy
Bienestar

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Educacion, Saludy
Bienestar

Apoyo de lacomunidad

Educacion, Saludy
Bienestar

Educacion, Saludy
Bienestar

Saludy Bienestar

Saludy Bienestar

Apoyo de lacomunidad/

Medio Ambiente

Nombre de la organizacion

DKMS Donor Center
gGmbH

Sapre

CasaFamiglia Ferentino
32°REGGIMENTO GENIO
GUASTATORI

Misericordia

0BMOnlus
Runners Fidas
Buttapietra

"La Sapienza" University

Bambino Gesu
Foundation

ANTWERP 10 MILES

PDS CUP

YULIUS

Descripcion del Proyecto/Programa

B2Run: Apoyoa DKMS enlabusquedade donantes de
células madre.

Recaudacion de fondos paraapoyar lainvestigacionen
enfermedades genéticas.

Colectade fondos paracomprarregalos de Navidad
paranifos enunhogar comunitario.

Becaparalaformacion entemasde seguridad.

Aportacion de tarjetas navidenas paralas
personasinundadas.

Donaciénde helioy globos para el evento hospitalario.

Donaciénde helioy globos paraapoyar a 80 nifios
discapacitados acompanados de profesoresy familiares.

Apoyo alas capacitaciones de seguridad en la Universidad
ylos estudiantes visitanlaorganizacion de nuestra
estacion de servicio.

Contribuciénalos ninos hospitalizadosatravésdela
comprade productos.

Participaen Amberesa 10 millasen el centro de Amberes.
Hay 3 distancias: 10 millas/ millacorta 6,7 km/ milla
paranifos 1,8 km. Suscripcion pagada por Nippon
Gasesydinerorecaudado atravésde unacarrerade
patrocinadores.

Unminitorneo de futbol organizado en memoriade

un amigo de algunos miembros del personal, Peter de
Smet, que murié de cancer, de ahilacopaPDS. Una parte
importante de lorecaudado se destinaraala campana
oficial Vamos Contra el Cancer. Enunaedicién anterior,
habiamos reunido un equipo de jugadores de Schoten,
Oevel, Oleny Zwijndrecht. Hay entretenimiento marginal
conmusica, castillos hinchables, puestos de comiday
unafiestagratuitacon Ddsdespués. Eltorneo sellevaraa
caboenelcéspedartificial de KSk s'Gravenwezel.

Uncolegade Enschede tomdlainiciativade

liderarun proyecto parapersonas con problemas
psiquiatricos que tienendificultades paraingresaral
mercado laboral. Enla planta de Dordrecht, Nippon
Gasesinvitdéa Yuliusaayudarnosalimpiar nuestras
instalaciones. Un diade arduo trabajo dio como
resultado un hermoso resultado: Compartir historias;
Creandorespeto; limpiezade lasinstalaciones de
Dordrecht; devolviendo el hierro viejo para obteneruna
maravillosa ganancia de 4.000 € paradonara Yulius.

Nippon Gases

Bélgica

Francia

Bélgica

Paises
Bajos

Bélgica

Categoria

Apoyo de lacomunidad

SaludyBienestar

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Apoyo de lacomunidad

Nombre de la organizacién

HET VRIENDENHUIS

LASENARTAISE

WARMSTE WEEK

PUBQUIZ

BISTRO SOCIAL

Descripcion del Proyecto/Programa

Patrocinio de un evento de barbacoa paraunhogarde
ninos discapacitados. Los empleados se ofrecen como
voluntarios paraorganizar labarbacoa, ayudaraservirla
comida, lavarlos platos, entreteneralosnifos.

Eventode caminatay carreraparaapoyarla
investigacion del cancer. En total 6400 participantes.

Apoyo ala'Semana Warmste', un evento nacional apoyado
porlaradioylatelevision. Cadaafo trabajanentornoa
untema central, en 2023 fue 'crecer sin preocupaciones'.
Seorganizarondiferentesacciones: Venta de chocolate,
picknick, desayuno, tazas nespresso, organizacion de una
veladadevinosy quesos, vernissage,...

Cuestionarioenlineade1,5horasalahoradelalmuerzo
paraapoyar a'ALS Foundations Netherlands'.

Los colegasde Oevel, Oleny Schoten sereunieron para
preparar unacomidade 3 platos paralas personas que
luchan financieramente debido alas consecuencias de

las crisis masrecientesvividasen Europaeneléreade
Westerlo, donde se encuentralaoficinade Oevel. Todo fue
recien preparado por el equipo paramas de 100 personas.

Recuento del nimero de empleados voluntarios por proyecto / Total general: 90

Bélgica (@)

Italia e

Espana @

Dinamarca e

Paises Bajos 9

Suecia G

Francia o
Noruega @

Espanay Portugal o

Alemania e
Portugal e
Reino Unido e

Suma del nimero de empleados voluntarios por proyecto / Total general: 606

Apoyo comunitario @
Medio ambiente @

Diversidad 6
Saludy bienestar @

Educacion ‘3

Sostenible o

Sumadelimporte de ladonacion(EUR) / Total general: 199.065,81

Bélgica (CREENA]
IR 14.543,00
Espana @VARI[SH]S
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Dinamarca @Ry 0]
Paises Bajos Rs10Helo)
Suecia @As[SHl0]

Francia @JeHele}
NI=EY 10.066,00
Espanay Portugal @

Alemania@
Portugal @RSIseAL0]
Reino Unido (@IRsEIsHel0)
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CLista de asociaciones}

Estamosconvencidosde que nuestro negocio se beneficiade laparticipacionactivaenorganizaciones querepresentana
nuestrosector. Durante el ejercicio 2024 participamos activamente en muchas asociacionesy organizaciones, entre ellas:

EIGA Asociacion Europeade GasesIndustriales

Espanay Portugal

ACE Clusterde Energia, Pais Vasco

AEBIG Asociacion Espanolade Biogas

AEC Asociacién EspanolaparalaCalidad

AEDTFAA Agrupacion Empresarial parael Desarrollo de Técnicas Avanzadas de Fabricacion Aeronautica
AEGE AgrupacionEspanoladelalndustriade Gran Consumo de Energia

AeH2 Asociacion EspanoladelHidrogeno

AFGIM Asociacion Espanolade GasesIndustriales

AmChamEspana Camarade Comercio AmericanaenEspana

APCSD AsociacionPortuguesade Asistencia Sanitariaa Domicilio

APQuimica AsociacionPortuguesade Quimica, Petroquimicay Refineria

AVEQ-KIMIKA AsociacionVizcaina de Empresas Quimicas

BEQUINOR Asociacion Nacional de Normalizacion de Bienes de Equipoy Seguridad Industrial
BH2C CorredorVascodelHidrégeno

CAC ClubdeCalidad de Asturias

CEJE Asociacionde EmpresasJaponesasen Espana

CESOL Asociacion Espanolade Tecnologias de Soldaduray Union

CFAA CentrodeFabricacion Aeronautica Avanzada

Compromiso Asturias XXI Asociacion paraeldesarrolloy bienestar del Principado de Asturias

FEIQUE FederacionEspanoladelalndustriaQuimica
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Espanay Portugal

FENIN FederacionEspanolade Empresas de Tecnologia Sanitaria

Fundacion Goierriko Herrien Ekintza Fundacién paraeldesarrollo técnico-social del Pais Vasco

GASNAM Organizacién Espanoladel Hidrogeno

Health Cluster Portugal Asociacién Clusterde Aeronauticay Espacio del Pais Vasco

HEGAN Grupo Espanolde Industrias de Gran Consumo de Energia

INDES Asociacionde Industriasde EL Serrallo

IQPA ClusterdeIndustrias Quimicasy de Proceso del Principado de Asturias Club de Calidad: Club de Calidad
Club de Calidad Club de Calidad

QUIMACOVA Asociacion Quimicay Medioambiental del Sector Quimico en Valencia

SEDISA Sociedad Espanolade Directivosdela Salud

ShachoKai Asociacion de empresasjaponesas que ayudanadesarrollar sus negocios en Espana

FEDERCHIMICA AsociacionItaliana delaIndustria Quimica

AGT Asociacionltalianade Fabricantes de Gases Industrialesy Medicinales

UNIONE INDUSTRIALE Asociacionde Empresas Manufacturerasy de Servicios Italianas
IUBG Grupo Empresarial ltalo-daponés

AICEP Italian Process Energy Consumers Association Asociacion de Grupos Industriales caracterizados por el
uso de grandes cantidades de electricidad enlos procesos de produccion

CIB Consorzio Italiano Biogas Agrupacionvoluntariade empresas, organizaciones e instituciones relacionadas
conelbiogasy elbiometano a partirde fuentes renovables

CTIComitato Termotecnico Italiano Organismo federadoala UNI, tiene por objetollevara cabo actividades
normativasy unificadoras enlosdistintos campos de latermotecnia
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CLista de asociaciones}

Alemania

IGV  Asociacion Industrial del Gas e.v.

VCI Asociaciondelalndustria Quimica

DVS Asociacion Alemanade Soldadura

VIK Asociaciénde Consumidores Industriales de Energia
JIHK CamaradeIndustriay Comercio Japonesaen Disseldorf

Wasserstoffenergiecluster Mecklenburg-Vorpommerne.V. Asociaciénde Mecklemburgo-Pomerania Occidental
paraelfomentodelaproducciény utilizacion de hidrégeno

Silicio Sajonia Asociacionde Fabricantesy Proveedores de Electronica Sajonia
HVG-DGG Association of German Glas Producers

IHT Industrieverband Hartetechnik

AWT Arbeitsgemeinschaft Warmebehandlung + Werkstofftechnik e. V.
VDZ/ECRA Asociacion Alemanade Productores de Cemento

AGV Asociacionesde empresarios del sector quimico: Renania, Hesse, Norte, Renania-Palatinado, Baden-
Wurtemberg, Noreste Quimica

EPMA Asociacion Europeade Pulvimetalurgia
TUVe.v.Rheinland Consejo EconémicodelaCDUe.V.

WirtschaftsratderCDUe.V. TUVe.v.Renania
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Bélgica

Essenscia Federacidondeindustrias quimicasyde cienciasdelavida Waterstofnet
Waterstofnet VZW Asociacionbelgadelhidrégeno

FEBELIEC Federacionde ConsumidoresIndustrialesde Energiade Bélgica

BJA AsociacionyCamarade Comercio Bélgica-Japon VOKA: Asociacién Economica Flamenca
VOKA Asociacion Econémica Flamenca

Valle del Metalde Flandes Cooperacidnentre empresas, universidadesy centros de investigacion centradaenla
cadenacircular completa(neutralidad climéaticay circularidad en laindustria metallrgica)

Bemas Organizacionsinanimode lucroenelambitodelmantenimientoylagestionde activos

RBA Alianza Empresarial Receptiva

Paises Bajos

VFIG Asociacionde Fabricantesde GasesIndustriales de los Paises Bajos
DUJAT FederaciénHolandesa-daponesade Comercio de los Paises Bajos
JCC CémaradeComercioJaponesaen los Paises Bajos

VNCI Federaciondelalndustria Quimica Neerlandesa

Francia

AFGC Association Francgaise de GazComprimes France
AFF Association Francgoise du Froid

Bio Vallée https://biovallee.net
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(Lista de asociaciones)

Reino Unido

BCGA Organizacion Britanica de Gases Comprimidos

CIA AsociaciéndeIndustrias Quimicas

BSI Institucion Britanica de Normalizacion Britsafe: Consejo Britanico de Sequridad
Britsafe British Safety Council

SEDEX Organizacién de Comercio Etico

IMCA Asociacion Internacional de Contratistas Maritimos

AGCC CémaradeComerciodeAberdeenyGrampian

Dinamarca

PCG Asociacionde Productores de Gases Comprimidos

DI Confederaciondelalndustria Danesa

SIGA Asociacion Suecade GasIndustrial

SWC ComisiénSuecade Soldadura

Noruega

NIGF Asociacion Noruegade GasIndustrial

BN BiogasNorway
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(Datos resumidos de 2024)

MEDIO AMBIENTE

Emisiones de gases de efecto

invernadero (GEI)

Emisiones GEIl Alcance 1

Emisiones GEl Alcance 2

Porcentaje Alcance 1Sobre Alcance 1
+Alcance 2

Porcentaje Alcance 2 Sobre Alcance 1
+Alcance 2

Emisiones GEI Alcance 1+ Alcance 2

ASU

Hico

COzLicuefaccion

Distribucion

Estacionesdellenado +F-gas + Otros

Emisiones de GEl Alcance 1+ Alcance 2
vs Ejercicio 2019

Emisiones de GEl Alcance 3

Categorial
Bienesyserviciosadquiridos

Categoria2
Bienes de capital

Categoria 3
Actividadesrelacionadas conel
consumo de combustiblesy energia

(a)Calculado utilizando una base de 100 en el ejercicio 2019.

Unidad

Miles de
toneladas C0Oze

Miles de
toneladas C0Oze

%

%

Miles de
toneladas COze

%

%

%

%

%

%

Miles de

toneladas C0Oze

Miles de

toneladas COze

Miles de

toneladas COze

FYE2019

63,8

1.360,38

4%

96%

1.424,18

88%

3%

5%

1%

4%

100%

Limite deinformacion: Nippon Gasesy sus filiales consolidadas en Europa.
Emisionesdealcance 1: Emisiones directas procedentes de fuentes que son propiedad de laempresa o estan bajo su control.

Emisionesdealcance 2: Emisionesindirectas derivadas del uso de electricidad y vapor suministrados por terceros.

FYE2022

84,6

810,17

9%

9%

894,77

83%

5%

5%

1%

6%

63%

1.605,06

183,33

69,92

52,52

Emisiones dealcance 3: Emisionesindirectas distintas de las emisiones de Alcance 2.
Lasemisionesde GEl en Europa se calculan utilizando factores de emision especificados en normas internacionales reconocidas

segun protocolo verificado.
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FYE2023

63,47

854,14

7%

93%

917,61

87%

4%

5%

1%

4%

64%

1.318,89

187,562

86,99

45,89

FYE2024

52,99

941,44

5%

95%

994,43

87%

4%

6%

1%

3%

70%

1.651,61

265,42

81,24

45,8
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(Datos resumidos de 2024)

MEDIO AMBIENTE

Emisiones de gases de efecto

invernadero (GEI)

FYE2019

FYE2022

FYE2023

FYE2024

Contribucion de los productosala
proteccion del medio ambiente

FYE2019 FYE2022

FYE2023

FYE2024

Categoria 4
Transporteydistribucién upstream

Categoriab
Residuos generados en operaciones

Categoria6
Viajes de negocios

Categoria7
Viajes al trabajo

Categoria 8
Activos alquilados upstream

Categoria9
Transportey distribucion downstream

Categoria10
Procesamiento de los productos
vendidos

Categoria 1
Uso delos productos vendidos

Categoria12
Disposicion final de los productos
vendidos

Categoria13
Activosalquilados downstream

Categoria 14
Franquicias

Categoria15
Inversiones
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Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

Miles de
toneladas COze

NA

0,064

NA

NA

NA

65,22

NA

1.091,69

NA

42,31

NA

NA

NA

0,066

NA

NA

NA

57,09

NA

888,29

NA

53,03

NA

NA

NA

0.05

NA

NA

NA

57,65

NA

1.259,1

NA

39,12

NA

NA

Nippon Gases

Reduccion de emisiones GEI
contribucion de laaplicacion del
cliente

Reduccion de emisiones GEl por
Refrigerantes de bajo GWP

Miles de 1.520
toneladas COze

Miles de 344,5
toneladas COze

Esteanoaprox. 400 kT COz2e no se recogen por indisponibilidad de datos del Cliente

Uso delaenergia

EnergiaEléctrica

Plantas de separacion de aire
Plantas de licuefaccion de CO:
Plantas dellenado

HyCO

Otros

Energia Térmica

Plantas de separacion de aire
Plantas de licuefaccion de CO:
HyCO

Eficiencia Plantas de separacién Oz
equivBase 2019

Eficiencia Plantas de Licuefaccion CO2

equiv Base 2020

Energiarenovable

Unidad FYE2019 FYE2022
GWh 2.794,99 2.795,31
% 92% 92%

% 5% 5%

% 1.7% 1.7%

% 0.4% 0,4%

% 0.9% 0.9%
GJ 1.173,51 1.352,32
% 12% 9%

% 16% 12%

% 72% 79%

% 100% 101%

% 100% 101%

% 34%

Vapory combustibles se convierten en energia primaria
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1.419

410,8

FYE2023

2.594,42

92,8%

4,5%

1,6%

0.7%

0.1%

945,47

12%

17%

%

100,7%

105,9%

35%

1.053

485,2

FYE2024

2.555,60

92,4%

4,9%

1,5%

0.6%

0.7%

921,73

13%

19%

68%

104,2%

102%

20%
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(Datos resumidos de 2024)

MEDIO AMBIENTE

Residuos

Residuos Totales

Residuos enviados avertedero
Residuos no peligrosos

Residuos no peligrosos avertedero
Porcentaje de residuos avertedero
Residuos Peligrosos

Residuos peligrosos avertedero

Porcentaje deresiduos peligrosos a
vertedero

Porcentaje instalaciones con
programa Zero Waste

Intensidad de Residuos(Generacion vs

ventas ano base 2020)

Contabilidad medioambiental

Inversiones, por ejemplo, en
proyectos de eficiencia conreduccion
de emisiones medioambientales

Reduccion de consumo por proyectos
de productividad

Reduccion de Emisiones GEl por
proyectos dde productividad

Contratos productos cero carbono

Certificaciones de huellade carbono
dadasalosclientes

Garantias de caracterambiental
constituidas
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Unidad

Toneladas

Toneladas

Toneladas

Toneladas

%

Toneladas

Toneladas

%

%

%

Unidad

Mill. Euros

MWh/ano

Miles de
toneladas COze

Toneladas

Numero

EUR

FYE2019

FYE2019

FYE2022

3.030

120

2.434

84

3,40%

595,7

36,6

6,10%

100%

98%

FYE2022

6,5

10,8

FYE2023

3.109

88

2.538

53

2,10%

571,3

35,3

6,20%

100%

85%

FYE2023

2,9

17,8

FYE2024

2.336
60,848
1.729,932
41,115
2,38%
605,965
19,733

3%

100%

65%

FYE2024

4,42

17.084

9,97

<10
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Nippon Gases

Huella del transporte

Kilometrosrecorridos portodoslos
vehiculos que suministrangasen
formaliquida o enbotellaoservicios

Kilometrosrecorridos por todoslos
vehiculos dereparto deliquidos

Emisiones de COz2generadas por los
vehiculos de carretera

Variacién deladistanciarecorrida
portonelada de gasindustrial licuado
entregada(oxigeno, nitrégeno, argon,
dioxido de carbono)entregaen
camion.(a)

Variacion de ladistanciarecorrida por
botellade gasindustrial suministrado
(oxigeno, nitrégeno, argon, diéxido de
carbono)entregaencamion.(a)

MGO Gasoleo maritimo

Emisionesde COzgeneradas/
Toneladade COzliquido transportada
(afo base 2019)

Estimaciéndeloskilémetros de
transporte porcamion evitados
graciasalasunidadesdeclientesin
situ(en millones de km)
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Unidad

Millo. Km

Millo. Km

Miles de
toneladas COze

%

%

Mileslitros

%

Millon km

FYE2019

95,4

53.9

63,3

100%

100%

3.226

100%

FYE2022

89,7

56,7

66,1

98,7%

98,9%

3.674

Mm%

15

FYE2023

84,7

53,7

57.8

104,3%

95,7%

3.677

108%

12,3

FYE2024

84,3

53,9

58,2

103.4%

101,1%

3.149

90%

11,65
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(Datos resumidos de 2024)

MEDIO AMBIENTE

Huelladel transporte Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Estimaciéondelasemisionesde CO2del  Milesde 13,7 10,2 9,7
transporte evitadas por las unidades toneladas COze

de clientesinsitu

Porcentaje de entregas de gases del % 72% 67% 69%

aire por tuberia

Numero total de pacientes tratados Miles 261 267 298 306

por Nippon Gases

Kilometrosrecorridos por paciente Km 61 36 27 23
controlado alano

Emisiones de COzdel transporte Kg COze/ 10,5 57 3.8 3.3
(kgC02/paciente afo) paciente ano

Certificaciones LIGET FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Numero deinstalaciones con Numero 89.7 84.7 78
certificacion1S014001

Porcentaje de Instalaciones % 70% 74% 79%
operativas con sistemade gestion

ISO 14001

156 Nippon Gases

Empleados Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Empelados totales(tiempo completo Numero 2.696 3.077 3.186 3.303
y jornada parcial)
Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 26,04% 27.82% 27,9% 28,49%
Hombre % 73,96% 72,18% 721% 71.51%
Numero total de empleadosy distribucién por edad
20symenor % 571% 7.73% 8,57% 8,75%
30s % 21,48% 22,52% 22,66% 22,8%
40s % 31,49% 30,13% 28,75% 27.97%
50sy mayor % 41,32% 39,62% 40,02% 40,48%
Numero total de empleadosy distribucion categoria profesional
Director % 2,89% 2,92% 3,08% 3,36%
Gestores. Especialistas % 4,43% 40,79% 46,01% 47,44%
Técnico, Administrativo % 55,68% 56,29% 50,91% 49,2%
Empleados Contrato Indefinido Numero 2.677 3.046 3.146 3.256
Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 25,92% 27.91% 28,07% 28,56%
Hombre % 74,08% 72,09% 71.93% 7.44%
Numero total de empleadosy distribucion por edad
20sy menor % 5,57% 7,52% 8.14% 8.14%
30s % 21,29% 22,59% 22,82% 22,88%
40s % 31,57% 30,2% 28,89% 28,26%
50sy mayor % 41,58% 39,69% 40,15% 40,72%
5 | Anexo 157



CDatos resumidos de 2024}

Empleados Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 2,9% 2,92% 3,08% 3.41%

Gestores. Especialistas % 41,58% 41.1% 46,5% 47,94%

Técnico, Administrativo % 55,51% 55,98% 50,41% 48,65%
Empleados Contrato Temporal Numero 19 31 40 47
Numero total de empleadosy distribucion por sexo

Mujer % 42,1% 19,35% 15% 23.4%

Hombre % 57,89% 80,65% 85% 76,6%
Numero total de empleadosy distribucion por edad

20sy menor % 26,32% 29,03% 43% 51,06%

30s % 47,37% 16.13% 10% 17.02%

40s % 21,05% 22,58% 18% 8,51%

50sy mayor % 5,26% 32,26% 30% 23,4%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 0% 3,23% 2,5%

Gestores. Especialistas % 21,05% 9,68% 75% 12.77%

Técnico, Administrativo % 78,95% 871% 90% 87,23%
Empleados Contrato Tiempo parcial Numero 108 136 137 137
Numero total de empleadosy distribucién por sexo

Mujer % 7.3% 65,44% 63,5% 64,96%

Hombre % 28,7% 34,56% 36,5% 35,04%
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Empleados Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Numero total de empleadosy distribucién por edad

20sy menor % 3.7% 5,15% 7.3% 1,46%

30s % 17.59% 14,7% 10,95% 18,98%

40s % 28,7% 29,41% 30,66% 27.74%

50sy mayor % 50% 50,74% 64,23% 51,82%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 0% 0,74% 0,73% 0.73%

Gestores. Especialistas % 25,93% 26,47% 35,04% 39,42%

Técnico, Administrativo % 74,07% 72,79% 64,23% 59,85%
N.2total de bajas Numero 97 270 290 276
Numero total de empleadosy distribucién por sexo

Mujer % 31,96 % 37,78% 34,14% 32,61%

Hombre % 68,04% 62,22% 65,86% 67.39%
Numero total de empleadosy distribucién por edad

20sy menor % 13.4% 24,07% 20,69% 27,54%

30s % 20,62% 28,15% 32,76 % 30,8%

40s % 21,65% 15,56 % 18,62% 15,22%

50sy mayor % 44,33% 32,22% 27,93% 26,45%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 1% 1,48% 1,72% 1,09%

Gestores. Especialistas % 37% 30.74% 34,83% 39,49%

Técnico, Administrativo % 62% 67,78% 63,45% 59,42%
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CDatos resumidos de 2024}

Empleados Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
N.2total de bajas voluntarias(la Numero 51 181 174 18
voluntariedad incluye la decisién de los
empleados de abandonar laempresa)

Numero total de empleadosy distribucién por sexo
Mujer % 37,25% 41,99% 35,63% 40,68%
Hombre % 62,75% 58,01% 64,37% 59,32%
Numero total de empleadosy distribucion por edad
20symenor % 25,49% 32,6% 14,37% 27.12%
30s % 27,45% 36,46% 41,95% 43,22%
40s % 35,29% 16,02% 20M% 16,1%
50sy mayor % 11,76% 14,92% 23,56% 13.56%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional
Director % 0% 11% 1.15% 0,85%
Gestores. Especialistas % 4314% 28,73% 44,25% 55,08%
Técnico, Administrativo % 56,86 % 70.17% 54,6% 44,07%
N.2total de bajas voluntarias(la Numero 17 64 93 134
voluntariedadincluye ladecision del
empleador de abandonar laempresa)
Numero total de empleadosy distribucion por sexo
Mujer % 17,65% 29,69% 37,63% 29.1%
Hombre % 82,35% 70,31% 62,37% 70,9%
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Empleados Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Numero total de empleadosy distribucién por edad

20sy menor % 0% 9,38% 37,63% 32,84%

30s % 35,29% 15,63% 23,66% 25,37%

40s % 17.65% 20,31% 20,43% 17,16%

50sy mayor % 47,06% 54,69% 18,28% 24,63%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 0% 1,56% 3,26% 1,49%

Gestores. Especialistas % 52,94% 39,06% 19,35% 23.13%

Técnico, Administrativo % 47,06% 59,38% 77.42% 75.37%
Numero total de jubilaciones Ndmero 29 25 23 24
Numero total de empleadosy distribucién por sexo

Mujer % 31,03% 28% 8,7% 12,50%

Hombre % 68,97% 72% 91.3% 87.50%
Numero total de empleadosy distribucion por edad

20sy menor % 0% 0% 0% 0%

30s % 0% 0% 0% 0%

40s % 0% 0% 0% 0%

50sy mayor % 100% 100% 100% 100%
Numero total de empleadosy distribucién categoria profesional

Director % 3,45% 4% 0% 0%

Gestores. Especialistas % 17.24% 24% 26,09% 54,17%

Técnico, Administrativo % 79,31% 72% 73.91% 45,83%
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(Datos resumidos de 2024)

Empleados Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
Nuevas contrataciones Total Numero 347 412 393
Nuevasincorporaciones Numero 347 412 393
Hombre % 62,82% 66,99% 63,61%
Mujer % 37,18% 33,01% 36,39%
Numero total de recién contratadosrecién  Numero 84 17
finalizados estudios(tiempo completo)
Hombres Numero 26 47 1
Mujeres Numero 17 42 6
Total Number of the mid-career newly Numero 323 376
hired (Full-time)
Male Ndmero 192 229 239
Female Ndmero 122 94 137
Becarios, Practicas Numero 64 64 74
Periodo de permanenciaenlaempresa  Anos 12,73 12,43 12,15
(afos, tiempo completo)

Hombres Anos 13,69 13,32 13,01
Mujeres Anos 10,26 10,12 9.8
Edad Media Anos 45,54 45,47 45,39
Hombres ARos 46,5 46,38 46,22
Mujeres Anos 43,06 43,12 43,14
Gestores Anos 47,49 49,19 49,74
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Empleados Unidad

Compensacién

Brechasalarial entre hombresy %
mujeres Espafa

Brechasalarial entre hombresy %
mujeres Oximesa

Brechasalarial entre hombresy %
mujeres Resto NGE

Empelados con Remuneracion %
Variable por objetivos

NOTA

Sereportan porcentajes para poder medirlaevolucién por anos
Las medias estan calculados con los valores al final del ejercicio

FYE2022

2%

3,7%

13,7%

79%

FYE2023

0,76 %

4,15%

1.12%

81,8%

Labrechasalarial se calculacomo(salario medio hombres-salario medio mujeres)/ salario medio hombres
Elcambioenlabrechade género se debe alaumento de mujeres enlas primeras etapas de la carrera profesional

Desarrollo Profesional Unidad

Porcentaje delaplantillatotaldetodas %
las sedes que harecibido evaluaciones
periédicas delrendimiento

Porcentaje de la plantillatotal de %
todaslas sedes querecibié revisiones
periédicas de desarrollo profesional

Porcentaje dela plantillacon %
componente variable enlaretribucién

Antigliedad mediaenel Grupo Anos
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FYE2022

72,8%

72,8%

79%

12,73

FYE2023

74,2%

74,2%

81,8%

12,43

FYE2024

3,26%

7.61%

10,19%

85,98%

FYE2024

68,03%

63,18%

85,98%

12,32
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(Datos resumidos de 2024)

Diversidad Unidad FYE2019

Empleadas como % del nimero total %
de empleados

Mujeres especialistasydirectivas en %
% del total de puestos de especialistas
y directivos

Empleados condiscapacidadenla Numero
plantilla

Empleados condiscapacidadenla %
plantilla

Conciliacion Vida-Trabajo FYE2019

FYE2022

27,8%

271%

44

1.4%

FYE2022

FYE2023

27,9%

30,43%

61

1.9%

FYE2023

FYE2024

28,49%

31,35%

59

1.8%

FYE2024

Bajas Maternidad, Paternidad
Hombres Numero
Mujeres Numero
Permiso de cuidados
Hombre Ndmero
Mujer Numero

Sistemas de baja voluntaria

Hombre Numero
Mujer Numero
Hombre Dias
Mujer Dias
Gastos eniniciativas de contribucion Miles EUR

social(véase Contribuciona
organizaciones sin animo de lucro)

Encuesta de satisfacciéon empleados Numero
durante los ultimos 3anos
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43

36

25

17

13

13

116

62

45

31

38

34

32

34

32

298

49

52

56

26

56
1
56
1
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Livingwage Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
% de empelados consalario superioral 99,97%
>Livingwage
Formacion Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
Empleados querecibieron formacion % 100% 100% 100%
almenos unavezdurante elano
Empleados querecibieron formacion % 86% 79%
parasudesarrollo de competencias
profesionales
Horas formacion porempleado alano Horas 12 13 13
Horas de formacion en seguridad Horas por 8 4 3
empleado ano empleado
Horas de formacion totales
Hombre 30.059 29.603
Mujer 11.093 11.879
Cursos Obligatorios en PeopleHub
Técnicosy Administrativos
Hombre Horas 8.759 12.543 7.688
Mujer Horas 2.992 3.846 2.591
Especialistas
Hombre Horas 8.992 7.998 6.309
Mujer Horas 3.424 2.623 2.765
Manager
Hombre Horas 3.5679 2.136 2.015
Mujer Horas 746 704 442
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CDatos resumidos de 2024}

Formacion Unidad FYE2022 FYE2023 FYE2024
Directivos
Hombre Horas 1.064 690 559
Mujer Horas 157 95 138
Total
Hombre Horas 22.394 23.366 16.572
Mujer Horas 7.319 7.268 5.936
Formacién en competenciasinterpersonales en PeopleHub
Técnicosy Administrativos
Hombre Horas 759 1.200 1.790
Mujer Horas 657 803 1.318
Especialistas
Hombre Horas 2.413 3.773 8.133
Mujer Horas 1.846 2.247 3.712
Manager
Hombre Horas 1.049 1.334 2.618
Mujer Horas 599 662 743
Directivos
Hombre Horas 346 386 490
Mujer Horas 156 13 170
Total
Hombre Horas 4.566 6.693 13.032
Mujer Horas 3.257 3.825 5.943
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Saludy seguridad en el trabajo Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Accidentes con dano registrados Numero 5 5 6 10
Hombre Numero 3 4 6 9
Mujer Numero 0 1 0 1
Tasadeaccidenteslaboralescon 1,07 0.9 1,04 1,67
lesionesregistrables
Accidentes conbajadelosempleados Numero 2 S 5 8
dealmenosundia
Hombre Numero 2 2 3 7
Mujer Numero 0 1 0 1
Tasadeaccidentes con baja 0.7 0,52 0,62 1,34
Hombre Numero 0.7 0,48 0.7 1,62
Mujer Numero 0 0,64 0 0,61
indice de gravedad (jornadas perdidas 12,06 8,7 10,19
por millones horas trabajadas)
Hombre 14,91 121 12,45
Mujer 4,48 0 4,24
Tasade absentismo(Horas registradas 5,32% 4,41% 3,79% 3,61%
dividido porjornada mediay numero
de empleados)
Hombre % 5,27% 4,23% 3,85% 3,42%
Mujer % 5,43% 4,86% 3,64% 4,09%
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(Datos resumidos de 2024)

Saludy seguridad en el trabajo LIGET FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Horas de Absentismo registrado
Hombre Horas 164.175 151.574
Mujer Horas 53.719 68.147
Enfermedades Profesionales
Hombre Numero 0 0 0
Mujer Numero 0 0 0
Numero de accidentes con lesiones de subcontratistas 12 15 2
Frecuenciade accidentes delos 55 5,58 0,41
trabajadores subcontratados
Accidentes graves evitablescon Numero 7 7 5 4
vehiculos de transporte
Tasaaccidentes graves evitables con 0,08 0,03 0,02
vehiculos de transporte(millon de km)
Tasaaccidentes evitablescon Numero 0,32 0,16 0,05 0,12
vehiculos de transporte(millon de km)
Enfermedades profesionales Numero 0 0 0
reportadas
Numero de instalaciones con Numero 68

certificacion IS0 45001
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Evaluaciones Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Evaluaciones Europeas de Sequridad Numero 13 14 16 16

y Salud

Evaluaciones Europeasde Seguridady ~ Numero 8 13 1

Salud eninstalaciones operativas

Evaluaciones Europeas de Medio Numero 4 7 n 10
ambiente
Tasade evaluaciones 88% 92% 9%

medioambientales sobre
instalaciones operativas

% de instalaciones operativas % 70% 74% 75%
conevaluacionderiesgo

medioambiental o con IS0 14001

implantada

% de instalaciones operativas con % 100% 100% 100%
evaluacion deriesgo de seguridady
saludrealizado

Comunidad Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024
Iniciativas, participacién empleados Numero 658 1,020 606
Horas de voluntariado(media 6 horas) Horas NA NA 3.636
Iniciativas Numero 79 84 90
Contribucioneconémicaa Miles EUR 141 298 199

organizacionessinanimo delucro
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(Datos resumidos de 2024)

SOCIAL GOVERNANCE

Relaciones laborales Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024 Configuracion de lagestion Unidad FYE2019 FYE2022 FYE2023 FYE2024

Empleadosincluidosen % 93,30% 92,94% 92,98% DirectoresHombres BODNGEH Numero 8 6
convenios colectivos
% de empleados total representados 95,70% 95,45% 95,34% g;;ggtiovr:'s\lgg:rewunta Numero ! 1 !
porcomité de trabajadores
. . Incidentes confirmados de ética/ Numero 0 2 2
% de empleados totalrepresentados 95.34% corrupcion y/o asuntos anti competitivos
por comité de trabajadores de
Seguridady salud . .

Publiclegal casesregarding Numero 0 0 0

. . . . corruptionand/or anti-trust matters
% Empleadosincluidos en convenios colectivos

. . . . Casosjudiciales de ética/corrupcion Numero 0 0 0
Bélgica % 100% 100% y/o asuntos anti competitivos
Alemania % 100% 100% Casosde discriminacion/acoso Numero 2 0 0
denunciadosy confirmados
Dinamarca % 100% 100%
Brechas de seguridad Casos de alta Numero 0 0 0
. gravedad
Italia % 100% 100%
Numero de cursos de formacion Numero 116 93 19
Paises Bajos % 0% 0% sobre conformidad
Noruega % 100% 100% Numerc.J,de emplga@os que hanrecibido Numero 2.100 2.831 3.349(b)
formacionsobre ética(proceso de
recertificacion del Codigo de Conducta)
Portugal % 100% 100%
% de empleados que hanrecibido % 100% 100% 100%(a)
Espaia % 100% 100% formac;ipn sppre e'tiga(proceso de
recertificacion del Codigo de Conducta)
Francia % 0% 0% Numero de empleados que han Numero 2.100 2.831 3.349(b)
recibido formacion sobre prevencién
Suecia % 100% 100% discriminaciony violacion de los
derechos humanos(cédigo de conducta)
Reino Unido %o 0% 0%
% empleados que hanrecibido % 100% 100% 100%
o . . formacion sobre prevencion
Irlanda % 0% 0% discriminaciony violacion de los

derechos humanos(cédigo de conducta)
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(Datos resumidos de 2024)

GOVERNANCE

Configuracion de lagestion

Numero de empleados que han
recibido formacion sobre prevencion
de practicas anticompetitivas

% empleados que hanrecibido
formacién sobre prevencionde
practicas anticompetitivas

Numero de empleados que han
recibido formacion sobre sequridad de
lainformacion

% empleados que hanrecibido
formacion sobre seguridad de la
informacion

Auditorias sobre practicas
anticompetitivas

Auditorias sobre seguridad de la
informacion

Auditorias sobre procedimientos de
control(JOX, contabilidad, compras,
fraude, etc.)

Anélisis de riesgos
Evaluaciones Fraude, Corrupcion

Total de impuestos pagados
(estimados)

Total de subvenciones publicas
recibidas

Donaciones de caracter politico
(a) empleados objetivo

(b) Incluye personaljubilado en
elafo, nuevasincorporacionesy
empleados temporales

172

Unidad

Numero

%

Numero

%

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Millén Euros

Millon Euros

Euros

FYE2022

2.547

100%

2.514

(b)

FYE2023

2.272

100%

100

FYE2024

3.349(b)

100%

632

19%

323

2.95

Nippon Gases

Clientes Unidad FYE2019

Quejasdeclientes por producto fuera % 5,40%
de especificacion

Dias medios deresoluciondeunaqueja  Dias 62

% de quejas cerradaenun periodo % 63 %
inferior a90 dias

Cadenade Suministro Unidad FYE2019

No conformidades reportada Numero 61
No conformidadesreportada: internas Numero 51
No conformidadesreportada: externas ~ Numero 10
No conformidadesreportada: seqguridad Numero 0
Auditorias aproveedores Numero

% de proveedores que han firmado el %

Cdédigode Conducta

(a)No conformidades: seguridad es una nueva categoriaen FYE 2024

Compromisos Externos Unidad FYE2019

Auditorias relacionadasa ESG
(Ecovadis)

Alcance Nippon Gases Europey sus
filiales consolidadas
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FYE2022

5,50%

30

90%

FYE2022

204

62

142

13

60

FYE2022

FYE2023

3,80%

7

73%

FYE2023

399

167

232

34

65

FYE2023

FYE2024

5,49%

44

44%,

FYE2024

308

10

318

3(a)

37

75

FYE2024
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(Declaracic’m de verificacion de emisiones de GED
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CDecIaracic’)n de verificacion de emisiones de GED

178

Nippon Gases

CSobre este informe)

Esteinforme se ha elaborado conforme con las exigencias
delReal Decreto-Ley11/2018, de 28 de diciembre, porlaque
se modifica el Codigo de Comercio, el textorefundido de la
Ley de Sociedades de Capitalaprobado por el Real Decreto
Legislativo 172010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materiade informaciénno
financieray diversidad.Tambiénhaexaminadolasdirectrices
de la Comisién Europea sobre informacion no financiera
(2017/C 215/01)derivadas de la Directiva 2014/95/UE.

La preparacién de este informe también ha considerado el
contenidodelasDirectrices de Informes de Sostenibilidad de
laGlobal ReportingInitiative(estandares GRI seleccionados)
ylosprincipios del Marco de Informes Integrados, publicado
por el Consejo Internacional de Reporte Integrado, IIRC.

El alcance de este informe incluye la informacion sobre el
anofiscal 2022 (del 1de abrilde 2021al 31de marzo de 2022)
de Nippon Gases. Se hanaplicado los siguientes criteriosa
lainformacién aquireportada:

— Lainformacién financierase presentade acuerdo con
los principios de consolidacion aplicados enlas cuentas
anuales.

— Lainformaciénnofinancieraserefierealas
operaciones sobrelas que Nippon Gases mantiene
el control(empresas consolidadas en los Estados
Financieros Consolidados de acuerdo conelmétodo de
integracién completa).

Este informe detallay amplia la declaracién no financiera.
A través de este informe, Nippon Gases informa sobre
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza, asi como
asuntosligados alos empleadosy relativos alos derechos
humanosrelevantes para el desempeno de las actividades
delaempresa.

Durantelaelaboracionde esteinformeylaselecciéonde sus
contenidos, se han considerado los resultados del anélisis
de materialidad realizado conlos siguientes resultados:

Aspectos extremadamente

Sequridady calidad de productosy servicios

relevantes — Proporcionar productosy servicios que contribuyan aresolver problemas ambientalesy

sociales

— Mitigacionyadaptacional cambio climatico

— Usoeficazdelosrecursosyprevencion delacontaminacién

— Refuerzodelas medidas de sequridad de lainformacion

— Mejoradelaproductividady optimizacion delaproduccién

— Desarrolloy mantenimiento de recursos humanos

— Fortalecimiento de lacomunicacionconlos gruposdeinterés

— Cadenadesuministro sostenible

— Contribuciénal desarrolloregional e industrial como infraestructura social

— Diversidad einclusion

Aspectos muy relevantes — Busquedadelasatisfacciondelcliente
— Tecnologiay capacidades de I+D que apoyan la creacién de clientesy valor social
— Promociéndeiniciativas paralainnovaciondigital
— Saluddelosempleadosy lafamilia
— Conservaciondelosrecursos hidricos
— Convivenciaconlacomunidadlocal
— Mejoradelcompromiso de losempleados
— Proporcionar estilos de vidacomodosy prosperos

Aspectosimportantes — Conservaciondelabiodiversidad
— Proteccionyusodelapropiedadintelectual
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(Entidades juridicas )

Nombre comercial

Nippon Gases Espana S.L.U.

Nippon Gases Portugal Unipessoal, LDA.

Oximesa S.L.U.

Nippon Gases ItaliaS.R.L.

Nippon Gases Industrial S.R.L.

Nippon Gases Operations S.R.L.

Nippon Gases Pharma S.R.L.

Nippon Gases Refrigerants S.R.L.

GemGas S.R.L.

Nippon Gases Green Energy S.R.L.

Nippon Gases Industrial Sud S.R.L.

Nippon Gases Pharma Sud S.R.L.

DryceS.R.L.

Nippon Gases PharmaHub S.R.L.

Home Medicine S.R.L.

Nippon Gases Deutschland Holding
GmbH.

180

Actividad

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Producciényventade gases
medicinalesy servicios

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Producciényventade gases
medicinales

Comercializaciony ventade
gasesrefrigerantes

Comercializaciony ventade
gasesindustriales

Distribucion de gases
industriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccionyventade gases
medicinalesy servicios

Produccionydistribucion de
hielosecoy CO02

Productionand sale of
medical gases

Sociedad de cartera

Sociedad de cartera

Manteniendo

% Directo % Indirecto

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

59,5%

100%

51%

70%

51%

51%

Registered office

Orense 11,28020 Madrid,
Espana

E.N.13Km 6,4
4470-Maia, Portugal

Orense 11,
28020 Madrid, Spain

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milén, Italy

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, ltaly

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

Via Cavalier Virginio
Tedeschi1-10036,
Settimo Torinese(TO),
Turin, Italia

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italia

ViaAternon. 56, Pescara,
Italia

Via Aostab, Cernusco sul
Naviglio, Italia

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

ViaBenigno Crespi19,
20159 Milan, Italy

Hans-Bockler Strasse, 1,
40476 Dusseldorf,
Germany

Nippon Gases

Nombre comercial

Nippon Gases Deutschland GmbH.

Sauerstoff-und Stickstoff-
rohrleitungs-gesellschaft mbH(SRG)

Nippon Gases SPZo. o.

Nippon Gases Belgium, NV.

Antwerpse Chemische Bedrijven(LCB),
N.V.

Nippon Gases Netherlands, B.V.

Nitraco, N.V.

Nippon Gases Danmark A/S.

Nippon Gases Norge A/S.

Nippon Gases Sverige AB.

Nippon Gases Europe Ship AS.

Nippon Gases UK Ltd.

Nippon Gases Ireland Ltd.

Nippon Gases France SAS.
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Actividad

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Distribucion de gases
industriales

Comercializaciony ventade
gasesindustriales

Produccién, comercializacién
yventade gasesindustriales

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Distribucion de gases
industriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Distribucién de gases
industriales

Produccién, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Produccion, comercializacion
yventade gasesindustriales

Manteniendo

% Direct

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

% Indirect

100%

50%

100%

100%

50%

100%

Registered office

Hans-Bdckler Strasse, 1,
40476 Dusseldorf,
Germany

E.N.13Km 6,4
4470-Maia, Portugal

AlKorfantego
40-004 Katowice, Poland

Lammerdries 292250
Olen, 2900 Schoten,
Belgium

Metropoolstraat 16,
2900 Schoten, Belgium

Beugsloepweg 3,
3133 KV Vlaardingen,
Netherlands

Metropoolstraat17,
2900 Schoten, Belgium

Rode Banke, 120,
7000 Frederica, Denmark

Ringnesveien 50,0978
Oslo, Noruega

Volvogatan 14, 73136
Koping Vastmanlandslan
Sweden

Fredrik Selmersvei 6, 0663
Oslo, Noruega

Gresley Way, Immingham
Docks, BDN40 2NT, United
Kingdom

Unit 22, Viscount Avenue,
Airway Industrial Estate,
Santry, Dublin 17, Ireland

Rue de l'industrie 60,
Savigny, France
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(Entidades juridicas )

Tradename

Nippon Gases Offshore Ltd.

Nippon Gases Finance Ltd.

Noxtec Development, S.L.

Nippon Gases Technology, S.L.
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Activity

Sociedad de cartera

Empresa financiera

Sociedad de cartera

Sociedad de cartera

Holding

% Direct

100%

100%

% Indirect

100%

60%

Registered office

Howe Moss, Avenue,
Kirkhill Industrial,
Estate, Dyce, Aberdeen

Unit 22, Viscount
Avenue, Airway
Industrial Estate, Santry,
Dublin17, Irleland

Poligono Industrial
LaEncinilla, calle
Guadarraman?22-24,
28411, Madrid, Spain

Orense 11,
28020 Madrid, Spain

Nippon Gases

Gndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

AMBITOS GENERALES

Modelo de Descripcién del modelo
negocio de negocio:
— Entorno
empresarial
— Organizaciony
estructura
— Mercadosenlos
que opera
— Objetivosy
estrategias
— Principales
factoresy
tendencias que
pueden afectarasu
futuraevolucion.

Materialidad Andlisis de
materialidad
Politicasy Descripcionde las

resultados de
estas politicas

politicas aplicadas por
elgrupo, asicomolos
resultados de dichas
politicas, incluidos los
indicadores clave de los

resultados no financieros

pertinentes.
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Marco dereporting Referencia

(pagina) de laomision

GRI2-1 Pp 13-17
Detalles organizacionales.

GRI2-2
Entidadesincluidasenla
presentaciénde informes de
sostenibilidad.

GRI2-6
Actividades, cadenadevalory
otrasrelaciones comerciales.

GRI2-9
Estructurade gobernanzay
composicion.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

GRI3-1 Pp18
Proceso paradeterminarlos
temas materiales

GRI3-2
Listadodelostemas
materiales.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales

GRI2-23 Pp 34-53
Compromisosy politicas.

GRI2-24
Incorporacionde los
compromisosy politicas.

Comentarios/ Razén

183



@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

AMBITOS GENERALES

Principales Principalesriesgos
riesgose relacionados con
impactos estas cuestionesy

relacionadosconlas
actividades del grupo,
incluyendo, cuando
seanrelevantesy
proporcionados, sus
relaciones comerciales,
productos o servicios
que puedan tener
efectos negativosen
estasareas.

identificados

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Ambitos

Gestidn Efectosactualesy
medioambiental previsibles delas
actividades delaempresa

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

Recursos dedicadosa
laprevencion deriesgos
ambientales

Aplicacion del principio
de precaucion

Cantidad de provisiones
y garantias parariesgos
ambientales

184

Marco dereporting

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

GRI2-24
Incorporaciondelos
compromisosy politicas.

GRI2-25
Procesos pararemediar
impactos negativos.

Marco dereporting

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI1201-2

Implicaciones financierasy
otrosriesgosyoportunidades
derivados del cambio climatico
(Criterio contable).

GRI2-23
Compromisosy politicas.

Ley26/2007de
Responsabilidad
Medioambiental .

Referencia

(pagina)

Pp52-57

Referencia

(pagina)

Pp70-74, 90

Resumende
datosFYE
2024

Pp 76-77

Resumende
datosFYE
2024

Comentarios/ Razén
de laomision

Comentarios/ Razén
de laomision

Elanalisisderiesgos
ambientalesnoha
identificado alta
probabilidad de
estosenlasareasde
operacion.

No existen provisiones
por garantias
ambientales.

Nippon Gases

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Contaminacion Medidas para prevenir,
reducirorepararlas
emisiones de carbono
(incluye tambiénruido
y contaminacion

luminica)

Economia Medidas de prevencion,
circulary reciclaje, reutilizacion,
prevencién otrasformasde
ygestionde recuperaciony
residuos. eliminacion de
desechos
Acciones paracombatir
eldesperdiciode
alimentos
5 | Anexo

Marco dereporting

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

GRI305-6

Emisiones de sustancias que
afectanallacapadeozono
(oDe).

GRI305-7

Oxidos de nitrégeno (NOX),
oxidos de azufre(SOX), otras
emisiones significativasala
atmosfera.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales

GRI301-2
Uso de materialesreciclados

GRI301-3
Productosrecuperadosy sus
materiales de embalaje

GRI306-2
Gestiondelosimpactos
relacionadoscon las
descargas deresiduos

GRI306-3
Residuos generados

GRI306-4
Residuos evitadosde envio a
vertedero

GRI306-5
Residuos enviados a
vertedero

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales

(pagina)

Comentarios/ Razén
de laomision

Referencia

Pp 76-77

Pp 88-89

Nuestras
operaciones
nogeneran
desperdicios de
alimentoscon
materialidad
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Ambitos

Marco dereporting

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Comentarios/ Razén
de laomision

Referencia
(pagina)

Comentarios/ Razén
de laomision

Referencia Marco dereporting

(pagina)

Uso sostenible
delos
recursos.

186

Consumo de aguay
el suministrode agua
deacuerdoconlas
limitacioneslocales

Consumo de materias
primas

Consumo, directoe
indirecto, de energia

Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia
energética

Uso de energias
renovables

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI1303-1
Interacciones con elaguacomo
recurso compartido.

GRI1303-2
Gestiéndelosimpactos
relacionados conlosvertidos
de agua.

GRI303-3
Extraccién de agua.

GRI303-4
Vertido de aguas.

GRI303-5
Consumo de agua.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI301-1
Materiales utilizados por
pesoovolumen.

GR1302-1
Consumo de energiadentro de
laorganizacion.

GR1302-3
Intensidad energética.

GRI302-4
Reducciondel consumo de
energia.

GRI302-5

Reduccionesenlos
requerimientos energéticos de
productosy servicios.

GRI305-5
Reduccion de emisiones de GE.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI305-1
Emisiones directas de GEI
(alcance).

Resumen
de datos
FYE 2024

Cambio
climatico

Pp 84-87 Elementosimportantes

delasemisiones

de gases de efecto

invernadero generadas
GRI305-2
Emisionesindirectasde
GElasociadasalaenergia
(alcance 2).

GRI305-3
Otrasemisionesindirectas
de GEl(alcance 3).

GRI305-4
Intensidad emisiones GEI.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

Hastalafecha NGE
no hadesarrollado
medidas en sus
operaciones
paraadaptarse al
cambio climatico.

Medidas adoptadas
paraadaptarsealas
consecuencias del
cambio climatico
GRI1201-2
Implicaciones financieras
Lamateriaprima yotrosriesgosy
es aire oportunidades debidoal
cambio climatico.

Metas dereduccion
establecidas
voluntariamente

GRI3-3 Pp 24
Gestiondelostemas
materiales.

Pp78 GRI302-4
Reduccion del consumo de
energia.

GRI305-5
Reduccionde emisiones de GEI.

Pp 82-83

Resumende
datos FYE
2024
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Ambitos

Marco dereporting

Referencia

(pagina)

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Comentarios/ Razén
de laomision

Ambitos

Marco dereporting

Referencia
(pagina)

Comentarios/ Razoén
de laomision

Proteccion Medidas tomadas para
dela preservar o restaurarla
biodiversidad biodiversidad

Impactos causados
porlasactividadesu
operaciones en areas
protegidas

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

GRI304-3
Habitats protegidos o
restaurados.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

304-2

Impactos significativos
de actividades, productos
y serviciossobrela
biodiversidad.

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Ambitos

Marco dereporting

Pp77

Pp77

Referencia

(pagina)

Comentarios/ Razén
delaomision

Empleo Numero totaly
distribucionde
empleados por sexo,
edad, paisy categoria
profesional

Numero totaly
distribuciénde
modalidades de contrato
de trabajo

188

GRI2-7
Empleados.

GRI405-1
Diversidad de ¢érganos de
gobiernoyempleados.

Resumende
datosFYE
2024

NGE reportaelnumero
total de empleados
porgénero, edady
categoria profesional;
Ladivision por paises
no seincluye para
norevelarventajas
competitivas
anuestros
competidores.

Lainformacién se
refiere alnumero

de contratos al final
delanofiscaldadala
dificultad de obtener
valores medios
anuales.

Nippon Gases 5 | Anexo

Promedio anualde
contratosindefinidos,
temporalesyatiempo
parcial por sexo, edady
categoria profesional.

Numero de despidos
porsexo, edady
categoria profesional

Brechasalarial

Remuneraciéon media
por sexo, edady
categoria profesional

Remuneracion media
de los consejeros por
sexo

Remuneracion media
de losdirectivos por
sexo

GRI2-7
Empleados.

GRI401-1

Nuevas
contrataciones de
empleadosyrotacion
de personal.

Marcointerno: el
calculo se harealizado
conlasiguiente
formula: (Sal. Medio
Hombres- Sal. Medio
Mujeres)/ Sal. Medio
Hombres.

Marcointerno:
Remuneracién media
(incluye laretribucion
totaldelano, salariofijo
y todas lasretribuciones
variables(Dietas,
indemnizaciones, el
pago asistemasde
previsiénde ahorro,
etc.)obtenidas durante
elano.

Resumende
datos FYE
2024

Resumende
datos FYE
2024

Resumende
datos FYE
2024

Resumende
datosFYE
2024

Dado el bajoratiode
cambio deltotal, se
consideraunabuena
estimaciondelamedia
elvaloralcierre del
ejercicio 31Marzo 2024.

Lainformaciénse
refiere alnumero
de contratosal final
delano.

Elgruponoreporta
leremuneracion
media por género,
edad o categoria
profesional.

El Administrador
ylos miembrosde
laaltadireccion
que puedan
desempenar cargos
de administradores
odirectoresenla
sociedad matriz

no han percibido
ninguntipode
remuneracion
especificaporeste
concepto.
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Comentarios/ Razén Ambitos Referencia Comentarios/ Razoén

Ambitos Marco dereporting Referencia

Marco dereporting

Implantacion
de politicas de
desconexion laboral

Empleados con
discapacidad

Organizacion Organizacion del
del trabajo tiempo de trabajo

Numero de horas de
absentismo

Medidas destinadas
afacilitarel disfrute
delaconciliaciony
fomentar el ejercicio
corresponsable de
estos por parte de
ambos progenitores

Saludy Condiciones de salud
seguridad y seguridadenel
trabajo

Numero de
accidentes de trabajo
y enfermedades
laborales por sexo,
tasadefrecuenciay
gravedad por sexo.

190

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI405-1
Diversidad en érganos de
gobiernoyempleados.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

Internal reporting
framework: quantitative
description of the number of
total hours of absenteeism.

GRI3-3
Management of material
topics.

GRI401-3
Parental leave.

GRI403-1

Sistemade gestiéndela
saludylaseguridadenel
trabajo.

GRI403-9
Lesionesrelacionadasconel
trabajo

Tasade frecuencia=N¢®

de accidentes conbaja
x1.000.000/ n2horas
trabajadas(excluyendo los
accidentesInitinere).

(pagina) delaomision

Pp102

Resumen
de datos
FYE 2024

Pp101-104

FYE 2024
Summary Data

Pp 110

Pp 112-114

Resumen No ha habido

de datos enfermedades

FYE 2024 profesionales durante

FYE 2024

Nippon Gases

Relaciones Organizacion del
sociales didlogo social

Porcentaje de
empleados cubiertos
por convenio
colectivo por pais

Balance delos
convenios colectivos,
particularmente en
elcampo de lasalud
ylaseguridadenel
trabajo

5 | Anexo

(pagina) de la omision

Tasade gravedad=N®
dejornadas pérdidas
x1.000.000/ n2horas
trabajadas(excluyendolos
accidentesInitinere).

GRI3-3 Resumen
Gestiondelostemas de datos
materiales. FYE 2024
RI2-26

Mecanismos parabuscar
asesoramientoy plantear
inquietudes.

GRI2-30
Convenios de negociacion
colectiva.

GRI1403-1
Sistemade gestionde
seguridady salud en el trabajo.

GRI403-4

Participacién, consulta

y comunicacionde los
trabajadores sobre seguridad
y salud en el trabajo.

GRI12-30 Resumen
Conveniosde de datos
negociacion colectiva. FYE 2024
GRI3-3 Resumen
Gestionde lostemas de datos
materiales. FYE 2024
GRI2-30

Conveniosde
negociacion colectiva.
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Formacién

Accesibilidad
universal delas
personascon
discapacidad

Igualdad

192

Ambitos

Mecanismosy
procedimientos con
losquecuentala
empresa parapromover
laimplicaciénde los
trabajadoresenla
gestion de lacompania,
entérminosde
informacion, consultay
participacion

Politicas
implementadasenel
campo de laformacién

Cantidad total de
horas de formacion
por categorias
profesionales.

Medidas adoptadas
para promover la
igualdad de tratoy de
oportunidades entre
mujeresy hombres

Marco dereporting

(pagina)

GRI2-29 Pp103
Enfoque dela participacion
delosgruposdeinterés.

GRI403-4
Participacién, consulta
y comunicaciondelos
trabajadores sobre
seguridady saludenel
trabajo.

GRI1404-2 Pp 105-106
Programas para mejorar las

aptitudes de los empleados

yprogramas deayudaala

transicion.

Marco interno Resumen
GRI404-1 de datos
Promedio de horas FYE 2024

de formacion al
ano porempleado.

GRI3-3 Pp102
Gestionde lostemas
materiales.

GRI405-1
Diversidad de 6rganos de
gobiernoyempleados.

GRI3-3 Pp 101-105
Gestiondelostemas
materiales.

GRI401-3
Baja por Maternidad.

GRI406-1

Incidentes de
discriminaciényacciones
correctivas tomadas.

Referencia

Comentarios/ Razén
de laomision

Nippon Gases

5 | Anexo

Ambitos

Planes de igualdad
medidas adoptadas
parapromover el
empleo, protocolos
contraelacoso sexualy
porrazén de sexo.

Integraciényla
accesibilidad universal
de las personascon
discapacidad

Politica contratodo tipo
de discriminaciony, en
sucaso, de gestiondela
diversidad

Marco dereporting

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

GRI405-1
Diversidad de ¢érganos de
gobiernoyempleados.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales

Marcointerno de
informacion, descripcion
de las medidas cualitativas
adoptadas.

GRI3-3 Gestiondelostemas
materiales.

GRI2-23 Compromisosy
politicas.

GRI406-TIncidentes de
discriminaciényacciones
correctivas tomadas.

Referencia

Pp101-105

Pp101-105

Pp101-105

Comentarios/ Razoén
(pagina) de la omision
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Ambitos

Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materiade
derechos humanos.

Prevencion de losriesgos de
vulneracién de derechos humanos
y, ensu caso, medidas paramitigar,
gestionaryreparar posiblesabusos
cometidos.

Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos.

Promociony cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales dela OIT relacionadas
conelrespetoporlalibertad

de asociacionyelderechoala
negociacion colectiva, la eliminacion
deladiscriminaciénenelempleoyla
ocupacion, laeliminacién del trabajo
forzoso u obligatorioylaabolicion
efectivadeltrabajoinfantil.

194

Marco dereporting

GRI2-26

Mecanismos parasolicitar
asesoramientoy plantear
inquietudes.

GRI3-3
Gestion de los temas materiales.

GRI2-23
Valores, principios, estandaresy
normas de comportamiento.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

GRI2-26

Mecanismos para solicitar
asesoramientoy plantear
inquietudes.

Marcointerno: informacion.

GRI2-26

Mecanismos de
asesoramiento para
cuestionesde derechos
humanos.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI2-23
Compromisosy politicas.

GRI407-1

Proveedoresy operacion
propiasujetosariesgode
incumplimiento de derechos
laborales.

GRI1409-1

Proveedoresy operacion propia
sujetosariesgode empleo.
trabajadores con trabajos
forzados.

Referencia Comentarios/ Razén

(pagina) delaomision

EnFYE 2024 no
serealizaron
procedimientos de
diligenciadebidaen
relacionaderechos
humanos

Pp58

Resumende
datos FYE
2024

Pp58

Nippon Gases

INFORMACION RELATIVA ALA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Ambitos

Medidas adoptadas para prevenirla
corrupciony el soborno

Medidas adoptadas para prevenirla
corrupciony elsoborno

Aportacionesafundacionesy
entidades sinanimo de lucro

5 | Anexo

Marco dereporting Referencia
(pagina) delaomision

GRI2-23 Pp57-58
Compromisosy politicas.

GRI2-25
Procesos pararemediarlos
impactos negativos. Pp57-58

GRI2-26

Mecanismos parasolicitar
asesoramientoy plantear
inquietudes.

GRI205-1

Operaciones evaluadas en
cuantoariesgosrelacionados
conlacorrupcion.

GRI205-2

Comunicaciény capacitacion
sobre politicasy procedimientos
anticorrupcion.

GRI205-3
Incidentes de corrupcion
confirmadosyacciones

tomadas.

GRI201-1 Resumen
Valoreconémico directo de datos
generadoy distribuido. FYE 2024

Comentarios/ Razon
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@ (I'ndice de contenidosrequeridos porlaley 11/2018)

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Ambitos

Compromisos Impacto de laactividad
dela delasociedadenel
empresacon empleoyeldesarrollo
el desarrollo local

sostenible

Impacto de laactividad
delasociedadenlas
poblacioneslocalesyen
el territorio

Relaciones mantenidas
conlosactoresdelas
comunidadeslocales
ylas modalidades del
didlogo conestos

Acciones de asociacién
o patrocinio

Subcontratacion
y proveedores

Inclusién enlapolitica
de comprasde
cuestionessociales,
deigualdad de géneroy
ambientales

Consideracién
enlasrelaciones
conproveedoresy
subcontratistasde su
responsabilidad socialy
ambiental

196

Marco dereporting

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales.

GRI413-1
Operacionesde
participaciondela

comunidad local, impacto.

GRI 413-2

Operaciones conimpacto
potencialorealenla
comunidad local.

GRI3-3
Gestionde lostemas
materiales

GRI2-28
Afiliacionaasociaciones

GRI 413-1

Operacionesde
participaciondela
comunidad local, impacto

Marcointerno: descripcion

delasaccionesde
asociacion o patrocinio.

GRI3-3
Gestiondelostemas
materiales.

GRI2-6

Actividades, cadenade
valoryotrasrelaciones
comerciales.

GRI2-24
Incorporaciondelos
compromisosy politicas.

Referencia Comentarios/ Razén

(pagina) delaomision

Iniciativas de
compromiso
conla
comunidad
Pp 109

Iniciativas de
compromiso
conla
comunidad
Pp 116-119

Iniciativas de
compromiso
conla
comunidad
Pp 116-119

Listade
participacionen
Asociaciones

Pp61-63

Pp61-83

Nippon Gases

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Ambitos

Sistemasde
supervisiény
auditoriasyresultados
de las mismas

Consumidores Medidas paralasalud
ylaseguridad de los

consumidores

Sistemasde
reclamacion

5 | Anexo

Referencia
(pagina) delaomision

Marco dereporting

GRI414-1 Resumen
Nuevos proveedores que de datos
han superado filtros de FYE 2024

evaluaciony selecciénsegun
criterios sociales.

GRI308-1

Nuevos proveedores que
fueron evaluadoscon
criteriosambientales.

GRI308-2

Impactos ambientales
negativos enlacadena
de suministroyacciones
tomadas.

GRI3-3 Pp59
Gestionde lostemas
materiales.

GRI 416-1

Evaluacion de losimpactos
enlasaludylaseguridad de
categorias de productos o
servicios.

GRI403-7

Prevenciony mitigacion
de impactos enseguridad
y salud en el trabajo
directamentevinculados a
lasrelaciones comerciales.

GRI2-16 Pp60
Comunicacionde Resumen
inquietudes criticas. de datos

FYE 2024
GRI2-25

Procesos pararemediarlos
impactos negativos.

GRI2-26

Mecanismos parabuscar
asesoramientoy plantear
inquietudes.

Comentarios/ Razon
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@ (indice de contenidosrequeridos porlalLey 11/2018) (Independent Limited Assurance of the Sustainability Report)

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Ambitos Marco dereporting Referencia Comentarios/ Razén

(pagina)

GRI 418-1

Reclamaciones
fundamentadas sobre
violaciones de la privacidad
delclientey pérdida de datos

de laomision

declientes.
Quejasrecibidasy GRI2-25 Pp 60
resoluciéondelas Procesos pararemediarlos Resumen
mismas impactos negativos. de datos
FYE 2024
GRI2-26
Mecanismos parabuscar
asesoramientoy plantear
inquietudes.
Marcointerno:
informacion sobre quejasy
oportunidades de mejora.
Informacion Beneficios obtenidos GRI207-4 No se proporciona
fiscal pais por pais Presentacion deinformes informacion sobre los
pais por pais. beneficios obtenidos
antesdeimpuestos
eimpuestos sobre
Impuestos sobre GRI207-4 beneficios pagados
beneficios pagados Presentacion de informes pais por pais, yaque
pais por pais dlchos.desg.lose_sysu
evolucion histérica
seconsideran
perjudiciales parala
Subvenciones GRI201-4 Resumen posicién comercial
publicasrecibidas Asistenciafinanciera de datos y competitivade
recibida del gobierno FYE 2024 laempresa. Los

198

beneficios obtenidos
antesdeimpuestosy
losimpuestos sobre
beneficios pagados
seencuentranen

las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo
FYE2024(Nota18).

Nippon Gases
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